
Imog wil bijdragen tot een duurzaam en maatschappelijk 
verant woord omgaan met materialen en energie in Zuid-West-
Vlaanderen door het aanbieden van een geïntegreerd beheer 
voor alle afvalstoffen. Hiervoor zetten we op een kostefficiënte, 
kwaliteits volle en innovatieve wijze dienstverleningen op namens 
onze gemeenten-vennoten om afval te voorkomen, grond stoffen 
te recupereren en hernieuwbare energie te ontwikkelen.

“

“

Activiteitenverslag
2024
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WAT IS EEN INTERCOMMUNALE
 
Imog is als opdrachthoudende vereniging, een samen-
werkingsverband tussen 11 gemeenten in Zuid-West-
Vlaanderen en Kruisem. Imog is geen private onderneming, 
maar een wezenlijk onderdeel van onze gemeenten-
vennoten en we voeren opdrachten voor hen uit.

Hiervoor zetten we op een kostefficiënte, kwaliteitsvolle 
en innovatieve wijze dienstverleningen op voor onze 
gemeenten-vennoten om afval te voorkomen, grondstoffen 
te recupereren en hernieuwbare energie te ontwikkelen.

We zetten deze visie dagdagelijks heel concreet om in 
praktijk: wekelijks passeren de ophaalwagens aan ieders 
voordeur, onze inwoners bezoeken meer de recyclageparken 
dan de gemeentehuizen, meer dan 300 glasbollen en 
textielcontainers zijn aanwezig in het straatbeeld, iedereen 
kent meer dan waarschijnlijk enkele van onze 750 vrijwillige 
Mooimakers,…

BESTUURSWISSEL

In het Decreet Lokale Besturen 1 januari 2019 stelt artikel 445 
dat er binnen de eerste drie maanden van het jaar volgend 
op dat van de verkiezingen, een algemene vergadering 
wordt georganiseerd, waarbij een nieuwe de Raad van 
Bestuur wordt geïnstalleerd. Deze Buitengewone algemene 
vergadering ging door op dinsdag 25 maart 2025 en de 
nieuwe ploeg trad er aan voor de komende 6 jaar.

We dragen bij tot een duurzaam 
en maatschappelijk verantwoord 
omgaan met materialen en 
energie in onze regio en bieden 
hiervoor een geïntegreerd beheer 
voor alle afvalstoffen aan.

BESTUUR EN BELEID

We namen afscheid van de Raad van Bestuur van 2019-2024: 
Rik Soens (voorzitter), Carl De Donder (ondervoorzitter), 
Magda Deprez (ondervoorzitter), Geert Delaey, Willy 
Demeulemeester, Annicq Verschuere, Tijs Naert, Isabelle 
Degezelle, Bert Herrewyn, Ruth Vandenberghe, Kelly 
Detavernier, Kristof Callens, Jean-Paul Algoet, Vincent Devos, 
Maria Polfliet, en als leden met een raadgevende stem : 
Jan De Potter en Marij Vanlauwe. We danken hen voor alle 
inspanningen.

We wensen de nieuwe ploeg veel succes voor de komende 
periode, met volgende leden van de raad van bestuur: 

In het zelfde Decreet Lokale Besturen stelt artikel 459 
dat de Raad van Bestuur aan de jaarvergadering,  een 
evaluatierapport 2019-2024 voorlegt over de werking van de 
vereniging.  Het evaluatierapport bevat een overzicht van alle 
realisaties, een evolutie van de ingezamelde hoeveelheden 
en een evaluatie van de verschillende beleidsdomeinen. In 
een bestuurlijk luik maakten de uittredende bestuurders een 
zelfevaluatie in samenwerking met Guberna die de maturiteit 
van besturen bij imog aangeeft van de Raad van Bestuur met 
actiepunten voor de nieuwe Raad van Bestuur.

Het evaluatierapport bevat eveneens een nieuw 
ondernemingsplan 2025-2031,  met als uitschieter voor 
dit jaar de uitrol van het implementatieplan bij het Lokaal 
materialenplan UHAGBA 2023-2030. Dit levert onmiddellijk 
een stevige uitdaging op voor de nieuwe ploeg.



3

LOKAAL MATERIALENPLAN 
UHAGBA 2023-2030

Het nieuw Lokaal Materialenplan UHAGBA (Uitvoeringsplan 
voor Huishoudelijke Afvalstoffen en Gelijkaardige 
Bedrijfsafvalstoffen) 2023-2030 werd goedgekeurd op 26 
mei 2023 en dat bindend is voor de lokale besturen. De 
belangrijkste doelstelling hierin is het behalen van een laag 
restafvalcijfer. Dit is het aantal kilogram per inwoner dat 
niet kan worden voorkomen, hergebruikt, gecomposteerd 
of gerecycleerd en dus moet worden verbrand of gestort. 
Deze doelstelling is ambiteus voor onze regio, gezien we 
momenteel nog hoge restafvalcijfers hebben.

Imog maakte een intergemeentelijk implementatieplan op 
met een gemotiveerd en door alle vennoten aangenomen 
beslissing tot het kiezen voor intergemeentelijk 
restafvaldoelstellingen. Met een schrijven van 30 januari 
2025 ontving Imog van de Ovam de goedkeuring dat voor 
Imog de intercommunale restafvaldoelstelling van 97 kg/inw 
tegen 2030 geldt.

In 2024 zijn verdere stappen gezet om de realisatie vanaf 
1 januari 2026 mogelijk te maken. Deze worden doorheen 
dit activiteitenverslag besproken. De op- en overslag van 
het GF(t)/keukenafval zal op de site in Harelbeke gebeuren. 
Hiervoor werd een omgevingsvergunningsaanvraag 
ingediend en bekomen op  6 juni 2024.

IMOG ACADEMY 2025 
 
Voor deze nieuwe bestuurders richten we een Academy op, 
een lerend netwerk, waarbij in de eerste sessies de focus 
wordt gelegd op: wat is een intercommunale, wat is deugdelijk 
besturen, wat zijn de activiteiten van Imog, wat houdt het 
Lokaal materialenplan UHAGBA 2023-2030 in, wat is circulaire 
economie en wat doet de strategische denktank, het financieel 
beleid (meerjarenplan, ruling…) en een rondleiding op sites 
Harelbeke en Moen. 

Imog maakte voor de bestuurders een introductiebrochure met 
daarin aandacht voor de opdrachten van de bestuursorganen. 

STRATEGISCHE DENKTANK 

Ook op langere termijn moeten we de rol van Imog 
vastleggen en nagaan welke waardecreatie de gemeenten 
van de intercommunale verlangen na 2030. Daarvoor is er 
een strategische denktank opgericht als extern klankbord met 
Geert Janssens, econoom Etion, Christof Delatter, voormalig 
waarnemend administrateur-generaal van de Ovam en Filip 
De Rynck, professor emeritus bestuurskunde. Imog initieerde 
diverse contacten en gesprekken met de relevante spelers in de 
regio op het vlak van circulaire economie om de strategische 
denktank open te trekken naar organisaties en bedrijven 
in de regio Zuid-West-Vlaanderen. Zo groeide het Circular 
Collective, een rondetafel overleg met Howest, Leiedal, Imog, 
POM, Voka en Design Regio Kortrijk. Een gemeenschappelijke 
deelname aan het Wonderfestival op 17 oktober 2024 in 
Kortrijk was een eerste milestone. 

Imog trad toe tot Design Regio Kortrijk. Er wordt een showcase 
uitgewerkt waarin Imog als belangrijke schakel van de 
circulaire economie voorstelt en zal worden gepresenteerd 
op het Wonderfestival in 2025. Na de showcase start er een 
traject Future Lab op gedurende drie jaar om volwaardig lid 
te worden.

 
PARTICIPATIE AANDEELHOUDERS 

Imog draagt de participatie van haar aandeelhouders hoog in 
het vaandel en wil dit nog verder accentueren. Vele informatie- 
en communicatiekanalen zijn ontwikkeld, zoals de algemene 
vergaderingen, de semestriële infovergaderingen voor alle 
gemeenteraadsleden, de vergaderingen van de Raad van 
Bestuur, de verslagen hiervan worden ook overgemaakt aan 
de gemeenten-vennoten en de besluitenlijsten zijn publiek 
toegankelijk via de Imog-website, vier keer per jaar een 
toelichtingsvergadering met financieel directeurs, periodiek 
overleg met milieuambtenaren en communicatie-ambtenaren, 
de beleids- en operationele werkgroep intergemeentelijke 
recyclageparkwerking. Maandelijks verspreiden we een 
digitale nieuwsbrief voor de geabonneerden en periodiek is 
er een milieumail. Imog heeft een eerstelijnsaanspreekpunt 
aangesteld voor de vennoten met operationele vragen om 
via een accountmanagement tussen vennoot en Imog de 
samenwerking verder te optimaliseren.

WEEK 1

WEEK 2
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cfr overeenkomsten inzameling RvB 9 april en 15 april 2024
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wekelijkse inzameling
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Imog had specifieke aandacht voor de ontwikkeling 
van verschillende  pistes om de brandverzekering 
van onze activiteiten te optimaliseren. De kost van 
de brandverzekering is de laatste jaren exponentieel 
gestegen. Om de ‘verzekerbaarheid’ te verhogen, hebben 
we parallel geïnvesteerd in brandvoorkomings- en 
brandbestrijdingsmiddelen. Deze aanpassingen splitsen zich 
op in: elektrische aanpassingen, mechanische aanpassingen, 
structurele aanpassingen en preventieve maatregelen. De 
aanpassingen variëren van het plaatsen van een VESDA-
systeem in de elektrische kasten over spray fire shields, 
compartimentering tot een volledige sprinklerinstallatie 
inclusief twee nieuwe dieselmotorpompen en blusmonitoren. 
Op 10 december 2024 werd de eerste van de twee nieuwe 
dieselmotorpompen geplaatst. Deze pompen hebben 
een debiet van 7.500 liter /minuut /pomp en is beduidend 
meer is dan de vorige pompen. Het is noodzakelijk om de 
blusmonitoren en het sprinklernetwerk te voorzien van 
voldoende bluswater. 

 
DE BLUSINSTALLATIE IN CIJFERS:
• 2.800 sprinklers
• 6 km leiding
• 38 ton staal
• 34.000 liter inhoud van het 

sprinklersysteem
• Elke pomp pompt per minuut 7.500 liter 

water op naar een hoogte van 100 meter
• Leidingen en water: samen 72 ton
• Debiet per sprinkler aan het dak: 

ongeveer 750 liter per minuut
• Snelheid van het water in de leidingen: 

ongeveer 5 meter per seconde
• Twee nieuwe monitors met een 

debiet van 1000 liter per minuut
• Worplengte van de monitors: 

ongeveer 30 meter

RECENTE EVOLUTIES

De verbrandingsinstallatie wordt voortdurend up-te-date 
gehouden met de Best Beschikbare Technieken. Er werd 
gekozen om over twee direct inzetbare ketelvoedingspompen 
te beschikken en bijkomend een reserve ketelvoedingspomp 
aan te kopen zodat deze bij calamiteiten snel kunnen worden 
omgewisseld.

We hebben een nieuwe emissierekenaar in dienst genomen, 
waarvan de rapportage op lokale pc’s kan worden 
geraadpleegd. Vroeger werd dit opgevraagd op een stand-
alone pc. Nu is de enige geldende versie de elektronische 
versie. 

De kleine revisie en de endoscopie van de laatste schoepenrij 
in de turbine werd uitgevoerd tijdens de shutdown in 2024. 
Het resultaat van het onderzoek was positief en er moest 
geen verder gevolg aan worden gegeven..

Imog nam tijdig de nodige initiatieven tot het leveren, 
plaatsen en in dienst stellen van een continue kwikmeting 
en kwikbemonstering. Dit alles overeenkomstig de BREF 
Waste Incineration en conform de EU-richtlijn en volgens de 
moderne best beschikbare technieken de installatie te laten 
werken. De analyser is geplaatst tijdens de shutdown van juni 
2024 en geattesteerd.

AFVALVERBRANDINGSINSTALLATIE EN SORTERING IN HARELBEKE 

In 2024 werd naar Imog 56.474 ton 
restafval aangevoerd dat niet meer kon 
worden hergebruikt of gerecycleerd. Bij 
verbranding komt heel wat warmte vrij 
die we niet onbenut laten. De installatie 
werd uitgerust met energierecuperatie 
door elektriciteitsproductie. Concreet 
levert 2 kg afval 1kWh elektriciteit op. 
In 2014 zijn we ook gestart met een 
warmtenet naar het buurbedrijf en 
aansluitingen in Harelbeke en Kuurne.
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We moeten de kringlopen sluiten en steeds beter 
gaan recycleren. Daarom heeft Imog ervoor gekozen 
om te investeren in een gloednieuwe bedrijfs- en 
grofvuilsorteerinstallatie die aansluit op de bestaande 
verbrandingsinstallatie op de site in Harelbeke. 
Deze  sortering met gekoppelde ‘navelstreng’ naar de 
verbrandingsinstallatie is een mechanische voorsortering 
voor meer grondstoffen en minder verbranding.

Op vrijdag 4 oktober 2024 werd de sorteerinstallatie officieel 
geopend door de  administrateur-generaal van Ovam, de 
heer. Werner Annaert, en kersvers minister van Energie en 
Klimaat, mevrouw Melissa Depraetere.

De installatie wordt gebruikt voor de sortering en 
ontmanteling van grofvuil in opgezuiverde en homogene 
materialen. De installatie zal echter ook worden ingezet om 
het gelijkaardige bedrijfsafval van aanvoer uit de regio aan te 
pakken. Want vanuit de Vlarema 8-wetgeving zijn bedrijven 
ook meer en meer onderworpen aan strengere sortering. 

Om de materialen als recyclage te kunnen inzetten, moeten ze 
voldoende zuiver en homogeen worden gemaakt, want elke 
afvalsoort heeft verschillende verwerkingstoepassingen. Zo 
hebben LDPE-folies andere smelttemperaturen dan HDPE-
plastics. Om de gesorteerde materialen in de productielijnen 
te kunnen inzetten, is een doorgedreven voorsortering 
nodig om de materialenstromen te homogeniseren en 
verontreinigingen te elimineren.

De installatie werd eind 2024 opgestart. Tijdens de warme 
opstarttesten die enkele maanden in beslag namen, werd de 
installatie geoptimaliseerd en zullen we de afvalstromen die 
aangevoerd worden beter leren kennen (aard, samenstelling, 
afmetingen, recyclagegraad, recyclagekwaliteiten, 
afvoerresidu naar verbranding en aandeel dat onder de 
milieuheffingen valt…). 

Na de opstartperiode schalen we op tot verwerking van 
60.000 ton afval per jaar. Met deze nieuwe installatie zal Imog 
haar dienstverlening verder waarmaken voor de sortering en 
recuperatie van grofvuil bij de burgers en de invulling voor 
bedrijven die door de Vlarema 8-wetgeving ook meer afval 
moeten scheiden.

VOORBEREIDINGEN TOT DE  
OPRICHTING VAN EEN 
ENERGIE-GEMEENSCHAP

Imog produceert op beide sites elektrische energie 
(verbrandingsinstallatie, stortgasbioWKK, PV-installatie, 
plannen voor windenergie). Deze energie verkopen we 
momenteel aan een leverancier. De regelgeving laat toe dat 
Imog een ‘energiegemeenschap’ opricht en zo rechtstreeks 
energie aflevert aan verbruikers. De distributienetbeheerder 
heeft hiervoor de nodige software ontwikkeld om bij 
verbruikers met een digitale teller elektriciteit af te nemen 
van de energieproducent van de energiegemeenschap.

Er werden infosessies georganiseerd om samen met de 
vennoten een energiegemeenschap op te starten en 
hiervoor een beroep te doen op een corporate power 
purchase platform. Heel concreet is er een inventarisatie per 
gemeente/stad opgemaakt met alle hernieuwbare energie-
assets en de verbruiken. Samen met een studiebureau 
onderzoeken we naast deze technische uitdagingen ook de 
participatiemogelijkheden. 

GV8-SORTERING IN HARELBEKE:  
NIEUW SORTEERCENTRUM VOOR 
GROFVUIL EN BEDRIJFSAFVAL 
I.K.V. VLAREMA 8 WETGEVING

Klimaat en circulaire economie staan in de titel van het 
nieuwe materialenbeleid. Om nog verdere stappen te zetten 
en bijkomende materialenkringlopen te sluiten, stoten we 
momenteel vaak op technische grenzen. Vaak zijn producten 
uit de urban mining te groot en te divers van materialen om 
als grondstoffen te gebruiken. Zo bestaat een zetel vaak uit 
een mengeling van hout, metalen en textiel. 25.701

tuinafvalbakken
in gebruik

6.701 ton
pmd ingezameld

56.474 ton
restafval

aangevoerd

2024
in cijfers

15.642 ton
papier en karton

ingezameld

8.502 ton
glas ingezameld

met 299 glasbollen

27.203 kg
batterijen ingezameld

1.397 ton
AEEA ingezameld

762 vrijwilligers
Mooimakers buurt en 
Mooimakers glasbol

170 medewerkers
 

4.347
zonnepanelen

goed voor

757 MWh

23.601 MWh
elektriciteit

geproduceerd

28.165 ton
groenafval

wordt verwerkt tot 
compostproducten

11.698 ton
compost
verkocht

180 ton
potgrond
verkocht

878 ton
compostsnippers

verkocht

6.608 MWh
geleverd via 
warmtenet

32.610 ton
lagunering van

onderwaterbodem

32.623 ton
transporten over water
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SITE KRIJGT OMGEVINGSVERGUNNING 
VAN ONBEPAALDE DUUR
 
Elk bedrijf heeft een omgevingsvergunning nodig om zijn 
of haar activiteiten uit te mogen baten. Dat is ook zo voor 
Imog. Onze  deponie in Moen geraakt meer en meer gevuld 
en we moesten uitkijken naar nieuwe activiteiten die 
kunnen ontwikkeld worden eens de stortplaats volledig is 
afgewerkt. Imog maakte eerder al een beheersplan op om 
de 30-jarige nazorg vorm te geven en werd er een nieuwe 
omgevingsvergunningsaanvraag ingediend. 

Imog kreeg nu het vertrouwen van de buren en van de advies- 
en vergunningverlenende overheden om alle activiteiten 
verder te zetten. Daarnaast bekomt Imog een vergunning 
voor het aanpassen van de contouren van de stortplaats, de 
nieuwe buffervijver en de bijkomende laguneringsvelden. 

Gezien het nu om een omgevingsvergunning voor onbepaalde 
duur voor alle activiteiten, biedt dit ons op lange termijn extra 
bedrijfszekerheid. 

Voor de lagunering is de einddatum van 31 december 2043.
Na het beëindigen van de stortactiviteiten wil Imog de 
vrijgekomen oppervlakte benutten voor nieuwe activiteiten, 
namelijk de behandeling van onderwaterbodem in 
laguneringsvelden bovenop de stortplaats. Imog ontving ook 
toelating om de bestaande stortplaats en de stortplaats in 
uitbreiding volledig af te werken tegen 31 december 2043.

WATERHUISHOUDING 
 
De Imog-site in Moen wordt gebruikt voor tal van activiteiten, 
waaronder de lagunering van onderwaterbodem en de 
definitieve stockage van enkele specifieke restfracties 
(o.a. de opgeschoonde assen van de verbrandingsoven in 
Harelbeke). 

Het hemelwater dat op de site valt en als percolaat wordt 
verzameld, moet worden opgepompt en gezuiverd. Vroeger 
loosde Imog dit via het gescheiden rioleringsstelsel in 
Moen op de Rijtgracht. Het debiet is sterk afhankelijk van 
de hoeveelheid neerslag. De gewijzigde klimatologische 
omstandigheden (droge periodes, pieken bij heftige 
regenbuien…) zullen steeds vaker voor komen en vragen 
om een nieuwe benadering bij het lozen van het gezuiverde 
water afkomstig van de 27 ha grote site. Om een maximaal 
debiet tot 450m³/dag te kunnen garanderen, moest een 
nieuw lozingspunt worden gekozen. Er werd geopteerd 
voor de aanleg van een lozingsleiding voor het gezuiverde 
percolaatwater naar de Bovenschelde en dit te gunnen via 
openbare procedure. Het gaat om een persleiding van 2.700 
meter tot aan de Schelde.  

GEÏNTEGREERDE AFVALVERWERKING IN MOEN 

Imog realiseerde de voorbije jaren haar masterplan 
waarbij de site-Moen drastisch werd gemoderniseerd. 
Dit omhelsde een investering van ruim 10 miljoen euro 
in de lokale uitwerking van een materialenbeleid. 
Het masterplan is dus een nieuw ankerpunt, in 
de (her)oriëntatie van de site en haar activiteiten. 
Zo bewees de site al verschillende diensten aan 
de maatschappij: klei- en keramische industrie, 
stortplaats voor het milieuvriendelijk en definitief 
bergen van afval, stortgasvalorisatie en laguneren 
waarbij onderwaterbodem opnieuw bodem wordt, PV-
installatie…
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NIEUWE BUFFERVIJVER
 
De buffervijver werd verplaatst naar een nieuwe locatie.  
De nieuwe buffer ligt nu in het uiterste hoekje van de 
logistieke zone. Dit is een betere locatie uit de weg en het 
bekken ligt nu boven het maaiveld waardoor het niet  kan 
verzakken. De nieuwe buffervijver heeft een capaciteit van 
7.600 m3 . Zo kunnen we geleidelijker lozen tijdens het jaar, 
dat interessant is bij veel regen in een korte periode. Dit is 
opnieuw een investering om het gewijzigde klimaat beter 
aan te kunnen. 

 
ONDERZOEK WINDMOLENS 
 
Imog beschikt over een vergunning om twee middelgrote 
windmolens te plaatsen. Het businessplan met de toenmalige 
stand van zaken bleek echter niet opportuun. Imog 
onderzocht de mogelijkheid en bestelde een tweedehandse 
windmolen zonder de steun van de Vlaamse overheid. 

BEDRIJFSBRAND
 
Maandagmorgen 29 januari 2024 omstreeks 5u40 is er 
brand uitgebroken bij Imog op de site in Moen. De brand 
ontstond onder de luifel bij de opslag van AEEA (afgedankte 
elektrische en elektronische apparaten). Door het snel en 
efficiënt ingrijpen is er erger voorkomen en er werd veel 
werk verzet op korte tijd. Tegen ’s middags 11 uur was de 
site zelfs weer 100 procent operationeel en dit dankzij de 
grote inspanningen van zowel de brandweer als van onze 
eigen medewerkers. Een mogelijke oorzaak van de brand 
is een batterij uit het afgedankt elektrisch en elektronische 
afval. Hier ontstond namelijk de brand, zo blijkt uit de 
videobeelden. Imog dringt er bij verschillende stakeholders 
al geruime tijd op aan om de nodige aandacht te hebben 
voor batterijen en elektrische en elektronische toestellen, 
wanneer ze in de afvalfase belanden. 

Om onze buren te informeren en om onze medewerkers te 
bedanken voor hun inspanningen, werd er  op 16 februari 
2024 een informeel toelichtingsmoment georganiseerd.

Door de brand was de luifel waaronder de opslag gebeurt 
van AEEA en KGA volledig verwoest. Bij de opmaak van de 
omgevingsvergunning voor de herbouw van deze luifel werd 
van de gelegenheid gebruik gemaakt om de kantoren en de 
refter uit te bereiden.
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GROENCOMPOSTERING EN THUISCOMPOSTEREN

De groenafvalcompostering heeft een capaciteit van 
ca. 30.000 ton op jaarbasis. Ruim een derde van het 
composteerterrein werd in overdekking uitgevoerd. 
Alle aanvoer doorloopt het systeem van actieve 
beluchting en membraanafdekking. Imog werkt naar 
een totale ketenbewaking waarbij het materiaal van bij 
de inzameling wordt begeleid totdat het eindproduct 
de site verlaat.  

In 2024 kon Imog 28.165 ton 
groenafval tot 11.698 ton compost 
of compostproducten verwerken. 
Alle Imog-compost draagt het Vlaco-
label, wat garanties biedt inzake de 
procesvoering en het eindproduct. 

De Vlaamse Regering implementeerde de  Europese 
richtlijn waarbij elke inwoner vanaf 1 januari 2024 
selectief bio-afval moet kunnen aanbieden. Dit werd via 
het Lokaal Materialenplan UHAGBA 2023 - 2030 in mei 
2023 omgezet. 66 Vlaamse gemeenten,  waaronder de 
Imog-gemeenten, vroegen en kregen hierop uitstel. GF(t)/
keukenafval verwerken gebeurt op een andere manier 
dan tuinafval composteren. Vooraleer dit te  lanceren 
willen we eerst alles optimaal uitwerken. Er komt 
namelijk heel wat kijken bij de inzameling en verwerking 
van GF(t)/keukenafval: zoeken naar een verwerker, 
overleg met de inzamelaars, aankoop van recipiënten 
en  vrachtwagens, vergunningen, overslag…  De besturen 
in onze gemeenten kozen voor een uniforme aanpak 
en uitrol binnen een gekaderd afvalbeleid. De  Vlaamse 
Overheid gunt Imog uitstel tot 1 januari 2026. In onze 
regio verandert er dus in 2024 en 2025 nog niets.

De sorteerplicht voedselafval (organisch biologisch afval: 
OBA) is er voortaan voor alle bedrijven en hiervoor is er 
geen uitstel mogelijk. Voortaan moet elk bedrijf verplicht 
keukenafval en etensresten sorteren, ongeacht of er een 
bedrijfsrestaurant aanwezig is. Van het project Lokale 
Afval Autoriteit (LAA) biedt Imog mogelijkheden voor 
het bedrijfsmatig organisch biologisch afval van haar 
gemeenten-vennoten.

IMOG PROMOOT COMPOST EN 
POTGROND MET GRATIS
HANDSCHOENEN  
 
Imog nam deel aan de compostactie ‘Ik draag Vlaco-compost 
op handen’ in april. Bij aankoop van Vlaco-compost kreeg 
je op de intergemeentelijke recyclageparken tijdens de 
actieperiode gratis één paar tuinhandschoenen per bezoeker 
cadeau bij de aankoop van een zak compost of potgrond.

DEMOPROEVEN 

Door middel van demoproeven laat Vlaco jaarlijks 
compost- en digestaatproducten van haar leden uittesten 
door gemeentelijke groendiensten, volkstuinen en/of 
landbouwscholen. In 2023 en 2024 werden zo houtsnippers 
door Imog ter beschikking gesteld aan gemeente Wielsbeke 
voor de aanplant van een geboortebos. De houtsnippers 
zijn afkomstig van de zeefoverloop (15-40 mm) van de 
groencompostering in Moen. Het is een gehygiëniseerd 
product dat als mulchmateriaal kan worden ingezet en 
wat bijdraagt aan de bescherming van de bodem door het 
verhogen van het organische stofgehalte.

NIEUWE BENAMING  
COMPOSTPRODUCTEN

We hebben de naam van onze compostproducten vernieuwd 
en gealigneerd op de benaming van Vlaco.  Ook de 
verpakkingen en de communicatie werden in een nieuw 
kleedje gestoken. De kwaliteit van de producten blijft 
behouden.

• Tuincompost (oude benaming: vlaco-compost) 
• Topgazoncompost (oude benaming: topdressing)
• Potgrond (oude benaming: vlaco-potgrond)
• Potgrond met voedingsstoffen (oude benaming: Imog-

potgrond)
• Naaldschorshout

Met  het nieuwe product snippers houtcompost kwam er ook 
een uitbreiding in het aanbod.
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AFVALFRACTIES IN DE KIJKER 

PROEFPROJECT GF(T)/
KEUKENAFVAL IN MOORSLEDE
 
Een inzamelsysteem van een nieuwe afvalfractie start je niet 
met een druk op de knop. Er bestaan in Vlaanderen al veel 
verschillende systemen voor de inzameling van GFT, met 
zakjes, met bakken van allerlei formaten… Elk systeem heeft 
voor- en nadelen. 

Imog kiest na uitgebreid onderzoek voor GF(t)/
keukenafvalbakjes met een beperkt volume. Kleine GF(t)/
keukenafvalbakjes van 25 l.  hebben het voordeel dat ze weinig 
ruimte innemen. Belangrijk, gezien steeds meer mensen 
kleiner wonen. De bakjes zijn licht en handig in gebruik, wat 
een voordeel is voor de inwoners én voor de medewerkers van 
de ophaaldienst. Bovendien volstaat het beperkte volume in 
principe voor de meestal beperkte hoeveelheid bioafval 
die er in een gemiddeld gezin is. Voor grote hoeveelheden 
tuinafval blijft de tuinafvalbakkenservice de beste oplossing. 
We kiezen voor één type GF(t)/keukenafvalemmer, zodat de  
keuze voor de inwoners  eenvoudig, duidelijk en efficient is.

Om onze denkpistes af te toetsen,  werd een proefproject 
opgezet in samenwerking met intercommunale Mirom 
Roeselare. Samen met Imog betekent dit een werkingsgebied 
van ruim 400.000 inwoners. De keuze viel op een gebied 
in Moorslede, waar er een representatieve mix van 
huishoudens te vinden was, en inpasbaar qua ophaling, 
transport en verwerking. Het proefproject liep bij 165 
gezinnen. Ze zamelden hun GF(t)/keukenafval in en konden 
dit tweewekelijks aanbieden voor ophaling. Via een ‘gft-
dagboek’ en enkele enquêtes stuurden ze hun feedback 
door. Het proefproject liep tot eind 2024. Met de bevindingen 
van het project werd de dienstverlening op punt gezet.

LACHGASPATRONEN
 
Lachgaspatronen kunnen we 
catalogeren als gevaarlijk en 
risicovol afval. Imog voorziet 
hiervoor mogelijkheden voor 
afvoer en stockage. Kleine 
hoeveelheden aanvoeren kan 
via de intergemeentelijke 
recyclageparken, grote hoeveel- 
heden aangevoerd naar 
de KGA-overslag in Moen, 
waarna een erkend en 
gespecialiseerde verwerker 
instaat voor de verwerking 
van deze houders onder druk. 
Zo voorkomen we dat deze 
recipiënten via het restafval in de verbrandingsinstallatie 
terechtkomen, waardoor ze kleine ontploffingen kunnen 
veroorzaken. Er werd een sensibiliseringsplan opgemaakt 
en dit werd met de gemeenten gedeeld in het periodiek 
overleg met de milieudiensten en via de opleiding voor de 
recyclageparkwachters.

ASBESTCEMENT NU OOK VIA GROTE 
CONTAINERS AAN HUIS OPGEHAALD
 
In Vlaanderen worden inspanningen geleverd om tegen 2040 
zo weinig mogelijk asbestcement over te houden. Dit kadert 
in het Vlaamse actieplan rond  asbestafbouw. Samen met 
OVAM loopt er bij Imog een impulsactie om asbestcement op 
te halen. Sinds 1 januari 2024 kan je nu ook een beroep doen 
op een container die aan je huis geplaatst wordt voor slechts 
€ 170, alles inbegrepen.

Deze nieuwe inzamelwijze geldt enkel voor gebruik door 
particulieren en gemeenten. De minimumgrens om in te 
zamelen via containers is een dakoppervlakte 180 m² (+/- 80 
asbestcementplaten) of zo’n 2.400 kg. Dan kan een container 
worden voorzien, anders verwijzen we naar de inzameling 
via  platenzakken. Voor gemeentelijke initiatieven gelden 
hogere quota.
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RECYCLAGEPARKEN

In de loop van hun werking zijn de recyclageparken steeds verder 
uitgegroeid en hebben we de selectieve inzameling naar steeds 
meer afvalsoorten doorgevoerd. Glas, papier, pmd, KGA, motorolie, 
frituurvetten, elektro, piepschuim, metalen en textiel e.a. krijgen 
dankzij deze selectieve inzameling een passende bestemming. 

INTERGEMEENTELIJKE 
RECYCLAGEPARKEN (IGRP)
 
Om de dienstverlening verder te vereenvoudigen, werden 
naast de recyclageparken van Deerlijk, Waregem en 
Wielsbeke op 1 september 2020 ook de recyclageparken 
van Harelbeke, Kortrijk, Kruisem en Zwevegem 
intergemeentelijke recyclageparken (IGRP). Spiere-
Helkijn sloot als kleinste gemeente in de regio aan op 1 
november 2020. In 2021 is Kortrijk volledig ingestapt in de 
intergemeentelijke recyclageparkwerking. Ook Avelgem 
sloot na de werken aan op de IGRP-werking. Dit wil zeggen 
dat de aanvoermogelijkheden en de tarieven op al deze 
parken dezelfde zijn en dat je als inwoner van één van deze 
negen gemeenten op alle parken terecht kan. Bezoekers 
kiezen dus het meest nabije park volgens de openingsuren 
die hen passen.

AANPASSING 
OMGEVINGSVERGUNNING
 
Als flankerende maartregel bij het invoeren van de 
tweewekelijkse inzamelfrequentie van restafval en de 
toekomstige inzameling van keukenafval hebben we de 
vergunningen van onze intergemeentelijke recyclageparken 
aangepast om het aanbieden van restafvalzakken bij 
wijze van uitzondering ook toe te laten. Zo bieden we een 
oplossing voor mensen die een ophaling hebben gemist of 
vertrekken op reis.
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RECYCLAGEPARK AVELGEM

Met de opening van dit nieuwe intergemeentelijke recyclage-
park werden de werkzaamheden afgerond van een voor de 
gemeente Avelgem belangrijk investeringsproject. Hiermee 
treedt Avelgem, op Vlaams niveau, in de voetsporen van een 
dynamisch, evolutief en vooruitstrevend afvalbeleid.

Voortaan wordt een deel van de inzamel- en verwerkings-
kosten voor bepaalde afvalsoorten rechtstreeks verhaald 
op de aanvoerder. Elke inwoner krijgt dus een stukje 
verantwoordelijkheid voor het afval dat hij produceert. Of 
anders gezegd: wie veel vervuilt, betaalt veel; wie weinig 
vervuilt komt er goedkoper vanaf. Maar dan nog is ‘betalen’ 
beperkt tot een aantal afvalstromen. De overige stromen 
treft men aan op het ‘gratis’ gedeelte. 

Door deze bijkomende services biedt Imog de burger 
maximale sorteermogelijkheden, waardoor Vlaanderen 
aan de kop blijft als het over recyclage van grondstoffen 
gaat. Tevens werd de infrastructuur na opening op 23 juli 
2024 ingeschakeld in de IGRP-werking. De inwoners van de 
deelnemende gemeenten kunnen terecht op alle parken 
van Imog. Dit zorgt voor extra dienstverlening en ruime 
openingsuren. 

Investeren kost natuurlijk geld. In die zin heeft het bestuur 
gekozen om haar recyclagepark op moderne sporen te 
plaatsen, ook in deze budgettair uitdagende tijden.  Bij de 
ontwikkeling van het project werd een beroep gedaan op 
heel wat ervaring zowel vanuit de eigen diensten, deze van 
het infrabureau Demey als van Imog. De infrastructuurwerken 
zijn uitgevoerd door de firma Wannijn en de diftar-uitrusting 
werd verzorgd door BAM Technics. Vanuit Ovam kon 
nog een laatste maal in Vlaanderen een subsidie voor 
recyclageparken worden bekomen.

AFSTEMMING INTERGEMEENTELIJKE 
RECYCLAGEPARKEN
 
We hebben de openingsuren van onze intergemeentelijke 
recyclageparken gewijzigd en op elkaar afgestemd.We 
hebben gekozen om op alle parken gelijkaardige  en 
aanvullende openingsuren te voorzien in gelijke blokken. 
Zo is dat voor alle bezoekers eenduidig en is er altijd  een 
park in de buurt open. Het zorgt bovendien voor eenvormige 
planning van de recyclageparkwachters die in verschillende 
recyclageparken worden ingezet.

Er werd een kwaliteitsmonitoringssysteem uitgewerkt 
om de dienstverlening van de verschillende parken te 
monitoren. Bijkomend werkten we een standaard uit voor de 
indeling van de KGA-kluis die zal worden uitgerold op alle 
recyclageparken. 
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OPHALING EN TRANSPORT 

NIEUWE OPHALERS

Er werden in 2024 nieuwe inzamelaars aangeduid voor een 
periode van 8 jaar. De looptijd werd in 2 blokken opgesplitst. 
In 2025 wordt naast PMD en Papier & Karton ook nog restafval 
aan huis opgehaald. Vanaf 2026 komt daar GF(t)/keukenafval 
als nieuwe fractie bij. Het bestek waarmee we de markt 
bevroegen hield rekening met alle noden en verlangens 
van elke vennoot. Door dit gezamenlijk te gunnen, kon een 
belangrijke korting worden bekomen.

De inzameling van  het restafval (in 2025) en  het restafval 
en GF(t)/keukenafval (2026 – 2032) in duo-inzameling werd 
toegewezen aan de firma Remondis voor de tien gemeenten 
uit onze bevraging: Anzegem, Avelgem, Deerlijk, Harelbeke, 
Kuurne, Kruisem, Spiere-Helkijn, Waregem, Wielsbeke en 
Zwevegem. De inzameling van PMD en Papier & Karton 
voor de komende 8 jaar werd toevertrouwd aan 2 firma’s : 
A3 services (Kortrijk, Waregem, Harelbeke en Kruisem) en 
Cogetrina (Anzegem, Avelgem, Deerlijk, Kuurne, Spiere-
Helkijn, Wielsbeke, Zwevegem). Hiermee is de grootste 
investering van de legislatuur genomen met een bedrag van 
ca. 35 miljoen euro. 

NIEUWE OPHAALFREQUENTIE 
RESTAFVAL

Een van de insteken uit het nieuwe Lokaal Materialenplan om 
het restafvalcijfer te laten dalen, houdt in dat het inzamelen 
van restafval niet gemakkelijker mag gemaakt worden dan 
de inzameling van selectieve afvalstromen. Sinds 1 april 
2023 halen we het restafval daarom om de twee weken 
op in plaats van wekelijks in Anzegem, Avelgem, Deerlijk, 
Spiere-Helkijn, Wielsbeke en Zwevegem. In de zomer kan er 
tijdelijk wekelijks worden ingezameld. Dit zorgt voor lagere 
restafvalcijfers. In Harelbeke, Kortrijk, Kuurne en Waregem 
blijft de ophaling het ganse jaar wekelijks.

2025  
GEMEENTE

HUISVUIL PAPIER & KARTON/PMD

Anzegem Remondis Cogetrina

Avelgem Remondis Cogetrina 

Deerlijk Remondis Cogetrina 

Harelbeke Remondis A3 verhuur

Kortrijk Stad Kortrijk A3 verhuur 

Kruisem Remondis A3 verhuur

Kuurne Remondis Cogetrina 

Spiere-Helkijn Remondis Cogetrina 

Waregem Remondis A3 verhuur 

Wielsbeke Remondis Cogetrina 

Zwevegem Remondis Cogetrina

LOKALE AFVALAUTORITEIT
 
Onder de noemer Lokale Afvalautoriteit (LAA) wil Imog 
haar gemeenten verder ontzorgen en biedt ze specifieke 
ophalingen aan voor gemeentelijke diensten, rust- en 
verzorgingstehuizen… Ook onze steden en gemeenten en 
hun diensten zijn zoals bedrijven onderworpen aan de 
sorteerregels van Vlarema 8. Voor veel vennoten geen 
sinecure om deze wetgeving op een goede manier in te 
vullen. Denk hierbij maar aan de verplichte inzameling om 
OBA (Organisch Biologisch Afval). 

SELECTIEVE INZAMELING 
OP BEGRAAFPLAATSEN

Rust- of begraafplaatsen zijn anonieme locaties met weinig 
tot geen sociale controle. Dit werkt sluikstorten in de hand 
en gaat van het achterlaten van allerhande afval, zoals 
huisvuilzakken, slachtafval, meubilair, restafval… tot het 
dumpen van huisvuil in de aanwezige straatvuilnisbakken. 

Imog ontwikkelde een dienst op maat van de gemeenten. 
Het gemeentevuil afkomstig van de begraafplaatsen is 
bedrijfsafval en kan selectiever worden ingezameld, zodat 
we de hoeveelheid restafval terug dringen. Naast ‘brandbaar 
restafval’ vinden we ook groenafval en PMD (oa. bloempotjes) 
in het op de kerkhoven aangeboden afval. We hebben een 
afvaleiland ontwikkeld met verschillende afvalfracties 
in specifieke afsluitbare containers,  die selectief kunnen 
worden opgehaald (groenafval, PMD, restafval).

DIGITALE 
IDENTIFICATIEFORMULIEREN

Bij transport van afvalstoffen is het sinds 2023 verplicht om een 
digitaal identificatieformulier te gebruiken. Om dit te kunnen 
doen heeft de vervoerder de nodige hardware en software 
nodig.  Imog koos voor boordcomputers en smartphones 
waarop een app is geïnstalleerd voor de aflevering van 
digitale identificatieformulieren. Daarnaast heeft Imog 
haar oud transportmanagementsysteem vervangen door 
een nieuw modulair systeem  voor transportbeheer om 
het volledige transportproces te beheren, van orders tot 
planning, opvolging en facturatie.

Het investeringsplan rollend materieel 2025-2030 is 
opgemaakt en een bestek werd gelanceerd in 2024 voor 
eigen vrachtwagens en een eerste reeks vrachtwagens zal in 
de zomer van 2025  worden geleverd.
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NETTE REGIO

UITBREIDING BEHEERSOVERDRACHT

Voorbereidend op de invoering van de Single Used 
Plastics-richtlijn (SUP) vroeg Imog haar gemeenten voor 
de beheersoverdracht voor activiteiten rond open ruimte. 
Hiervoor waren 9 gemeenten bereid. Zo kan Imog maximaal 
de belangen van haar vennoten verdedigen en de nodige 
initiatieven nemen om de budgetten vanuit Vlaanderen en 
van de producenten lokaal in te zetten. Deze ondersteuning 
gaat over coaching, expertiseopbouw, kennisdeling, het 
net houden van de open ruimte, vrijwilligersnetwerken, 
ervaringsuitwisseling, communicatie, infrastructuur…

750 STRUCTURELE VRIJWILLIGERS

Imog zette actief in op deze participatieve manier om 
een nette regio te creëren. Onder de aspiratieve naam 
‘Mooimakers’ willen we alle initiatieven en vrijwilligers 
bundelen en ondertussen heeft Imog in 2024 meer dan 750 
langdurige structurele vrijwilligers: Mooimakers buurt en 
Mooimakers glasbol die minstens 11x per jaar op pad gaan.

HANDHAVING BIJ BEDRIJVEN

Het Lokaal Materialenplan 2023-2030 vraagt in actie 45 aan 
de lokale overheden om te controleren en te verbaliseren op 
de sorteerverplichting bij bedrijven. In de periode 2024 tot 
en met 2027 wordt elke lokale overheid gevraagd jaarlijks 
minstens 1 controle te doen op de selectieve inzameling 
per 100 bedrijven die op haar grondgebied actief zijn. In 
de periode 2028-2030 wordt gevraagd de inspanning te 
verhogen naar jaarlijks minstens 1 controle / 50 bedrijven.

Imog wenst de gemeenten te ontzorgen door deze controles 
(of een deel ervan)  in opdracht uit te voeren. 

CAMERATOEZICHT
 
Zwerfvuil en sluikstort staan bij de burger hoog op de agenda, 
maar op heterdaad betrappen blijft zeer moeilijk. Intussen 
loopt de plaatsing van de verborgen camera op kruissnelheid. 
Als we sluikstorten met nummerplaatherkenning of 
mogelijke gezichtsherkenning vaststellen, sturen we het 
bestuurlijk verslag naar de sanctionerende ambtenaar. 

OPERATIE PROPER

Dit is een beloningssysteem van Mooimakers Vlaanderen, 
waarbij scholen en jeugdverenigingen een duwtje in de rug 
krijgen om zwerfvuil duurzaam aan te pakken. 

In de Imog-regio waren er 72 deelnemende scholen en 
jeugdbewegingen en organisaties: 4 kleuterscholen, 53 
lagere scholen, 11 middelbare scholen en 4 jeugdbewegingen 
staken de handen uit de mouwen. Er werd gekozen uit 21 
aangeboden actiepunten. In totaal konden we 64 projecten 
goedkeuren. Hiermee is Imog één van de beste leerlingen van 
de klas. In totaal mochten we zo € 50.450 van Mooimakers 
Vlaanderen verdelen onder de deelnemers.

AANPAK HOTSPOTS

Imog zorgt voor de glasbolopfleuring van 10 glasbolsites. 
Door de locatie opvallend mooi en aantrekkelijk te 
maken, willen we via nudging ervoor zorgen dat mensen 
de site netjes achterlaten. We meten het zwerfvuil en 
sluikstort op elke site voor de actie en na de actie. Van 
enkele hotspots loopt de meting nog door tot begin 2025.  

GEMEENTE Mooimakers 
Buurt

Mooimakers 
Glasbol

% glasbollen 
met een MM

Anzegem 57 7 77,78%

Avelgem 26 4 54,55%

Deerlijk 42 5 63,64%

Harelbeke 61 8 34,62%

Kortrijk 135 24 37,65%

Kruisem 75 4 28,57%

Kuurne 30 3 23,08%

Spiere-Helkijn 13 / /

Waregem 112 13 50,00%

Wielsbeke 56 7 70,00%

Zwevegem 70 10 58,33%

Totaal 677 85 44,90%
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ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

IT

De digitalisering van onze organisatie is doorgedrongen tot 
op alle geledingen. De migratie naar Microsoft Office 365 en 
het gebruik van Teams zijn ondertussen goed ingeburgerd. 
Voor bedrijfsklanten schakelden we over naar e-facturatie 
via het Doccle-systeem. Ook het  ERP-pakket AX 2012 wordt  
Microsoft Dynamics 365 en is in volle uitrol. Deze migratie 
bestaat uit meerdere fasen. De eerste fase van het project 
behelst de modules voor  aankoop, finance & klachten en 
werd begin 2025 operationeel. In de loop van 2025 werken 
we, waar we werken aan servicebeheer, magazijn en verkoop. 

De Network and Information Security directive 2.0 of NIS2-
richtlijn is de EU-brede wetgeving inzake cyberbeveiliging. 
Het voorziet in wettelijke maatregelen om het algemene 
niveau van cyberbeveiliging in de EU te verhogen. Imog wordt 
aanzien als een organisatie in de voorzieningen, waardoor 
heel wat zaken dienen te gebeuren om onze organisatie in 
overeenstemming met deze wetgeving te brengen. In kader 
van deze nieuwe wetgeving werd er reeds een analyse fase 
uitgevoerd op basis van documenten aangeleverd door 
Centrum voor Cybersecurity België (CCB). Doorheen dit 
proces werd er een actielijst opgesteld met 580 acties om te 
voldoen aan deze wetgeving.  De volgende stap in dit proces 
is de implementatie van de actielijst. Hiervoor werd er al een 
marktanalyse uitgevoerd bij verschillende partijen de markt 
bevraagd.

We kozen ook voor de uitbouw van een aankoopcentrale. Dit 
zal niet alleen leiden tot kostenbesparingen door efficiëntere 
inkoop, maar ook de inzake de wet overheidsopdrachten 
eenvoudiger laten verlopen. 

ISO 9001 EN ISO 14001 

Imog hecht heel wat belang aan veiligheid, milieu en kwaliteit. 
In dit kader zetten we ons al jaren in voor het behalen en 
behouden van onze iso-certificaten. We nemen hiervoor heel 
wat initiatieven en proberen het elke dag beter te doen. Dit 
proces wordt via een iso-systeem geborgd. 

Jaar na jaar wordt Imog onderworpen aan een audit  om na 
te gaan of we onze processen en procedures opvolgen en 
verbeteren.  In 2024 was er een opvolgingsaudit. Zowel de site 
in Harelbeke als in Moen zijn geslaagd de  herauditering van 
ISO 9001-14001.

Dagelijks streeft Imog ernaar om het veiligheids-, 
milieu-, duurzaamheids- en kwaliteitsbeleid 
te verbeteren waarvoor iedere medewerker 
elke dag opnieuw inspanningen levert. Via 
opleidingen en toelichtingen brengt Imog de 
kennis rond preventie telkens een stapje hoger 
waardoor onze medewerkers steeds meer 
aandacht krijgen rond diverse risico’s.



15

HR 

Op basis van een evaluatie van het loonbeleid zijn er enkele 
aanpassingen doorgevoerd aan het loonpakket van de 
medewerkers. Deze aanpassingen zijn er gekomen als blijk van 
waardering voor de inzet en toewijding enerzijds en anderzijds 
om blijvend een aantrekkelijk loonbeleid aan te bieden, zodat 
we ervaren medewerkers kunnen behouden en nieuw talent 
kunnen aantrekken.

Onder de druk van ‘war for talent’ bleek de gebruikelijke 
procedure voor de rekrutering en selectie een te lange 
doorlooptijd te hebben waardoor Imog er onvoldoende in 
slaagde om kandidaten aan te werven en vacatures in te 
vullen. Door enkele wijzigingen door te voeren in het proces, 
zoals de online testing, het afschaffen van vaste termijn voor 
de sollicitatieperiode en het sneller feedback voorzien aan 
kandidaten, is de algemene doorlooptijd van vacatures en de 
beleving van de sollicitant verbeterd.

Er is een volledig nieuw HR-informaticasyteem uitgerold. Een 
eerste software zorgt voor de digitalisering van de soft HR en 
komt zo naast de vele andere apps op onze smartphone.  Een 
eerste software voor loonadministratie en is operationeel sinds 
1 oktober 2024. Er werd een nieuwe externe dienstverlener 
aangeduid voor de loonsverwerking en  is opgestart op 1 januari 
2025.

In de loop van 2024 werd voor de uitreiking van de elektronische 
maaltijdcheques en cadeaucheques, overgeschakeld naar een 
nieuwe dienstverlener. Deze overeenkomst zorgt voor een 
aantal verbeteringen in de aangeboden dienstverlening ten 
gunste van onze medewerkers.
Met een interne werkgroep werd onder de noemer ‘Oe 
ist?’ een actieplan uitgerold rond de thema’s: eerlijke 
behandeling, werkomstandigheden en waardering. 

Er werd verder werk gemaakt van de actualisatie van het 
arbeidsreglement.

FINANCIEEL EVALUATIE RAPPORT

Bij het einde van elke legislatuur maken we een 
evaluatierapport met aansluitend een ondernemingsplan 
voor de komende periode van 6 jaar.  Naast de projecten en 
acties die in de steigers staan, werd de financiële impact ervan 
in kaart gebracht, wat leidt tot een financieel meerjarenplan 
voor de periode 2025-2031. Deze beleidsdocumenten werden 
goedgekeurd door het huidige en het nieuwe bestuur, 
waarna de uitrol volgt. Via een proces van monitoring en 
bijsturing borgen we de vooropgestelde financiële resultaten 
en informeren we de vennoot desgevallend tijdig over de 
financiële impact van onvoorziene omstandigheden. In 
een periodiek overleg met de financieel directeurs van de 
gemeenten-vennoten brengen we hen minstens 4 keer per 
jaar samen, om te borgen dat het financieel beleid van de 
intergemeentelijke vereniging vlot blijft aansluiten op de 
gemeentelijke/stedelijke beheers- en beleidscyclus.

CONTRACTONDERHANDELINGEN 
FOST PLUS 

Imog heeft met Fost Plus een overeenkomst voor de 
inzameling en overslag van PMD en Papier & Karton die via 
huis-aan-huisinzameling en via de recyclageparken worden 
ingezameld en de inzameling van glazen flessen en flacons 
via glasbollen en overslag in Moen.

Deze overeenkomst liep ten einde op 31/12/2024. De 
onderhandelingen werden tijdig opgestart en de ‘ophaling 
van PMD en Papier & Karton huis-à-huis’ kon tijdig worden 
gegund voor uitvoering vanaf 01/01/2025.  De Raad  
van Bestuur van januari 2025 bekrachtigde daarnaast 
de resultaten van de onderhandelingen voor de eigen 
dienstverlening.
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COMMUNICATIE EN SENSIBILISATIE

FEESTWEEKEND 4 - 6 OKTOBER
 - 55 JAAR IMOG

Op 9 september vierde Imog haar 55ste verjaardag. Dit werd 
gevierd tijdens het Open Bedrijven Weekend van 4  tot 6 
oktober. 

Op vrijdagavond was er de officiële voorstelling van de 
GV8-sorteerinstallatie voor de mandatarissen, overheden, 
aannemers... Er waren bijna 200 aanwezigen op de opening 
en de viering van 55 jaar Imog op vrijdag 4 oktober in 
aanwezigheid van minister Melissa Depraetere. 

Op zaterdag 5 oktober hadden we de familie happening voor 
de medewerkers en nodigden we de Mooimakers uit. Bijna 
90 medewerkers en alles samen meer dan 500 aanwezigen 
kwamen genieten van een hapje en een drankje, live muziek 
en een gepersonaliseerde rondleiding. 

Op zondag 6 oktober mochten we de kers op de taart zetten 
met 2.527 bezoekers op de Vlaamse Open Bedrijvendag. 
Alles samen hebben 3.250 mensen gedurende dit weekend 
Imog op een positieve manier leren (her)ontdekken, en 
zorgde voor fun voor de eigen medewerkers.

OMWONENDEN

De omwonenden van onze beide bedrijfssites verdienen als 
stakeholder bijzondere aandacht. Vooraleer we de ovens 
van de verbrandingsinstallatie van Harelbeke reinigen met 
dynamiet, worden de buren hiervan per brief op de hoogte 
gebracht. In het kader van de Open Bedrijvendag op de site 
in Harelbeke werden alle buren uitgenodigd voor een ontbijt. 
Na het ontbijt konden ze genieten van een rondleiding en met 
de mogelijkheid tot vraagstelling.  De buren in Moen werden 
in 2024 meermaals uitgenodigd voor nadere toelichting rond 
de bedrijfsbrand, een infomoment naar aanleiding van de 
aanleg van de persleiding, en een toelichtingsvergadering 
gedurende de periode van het openbaar onderzoek van de 
omgevingsvergunning.

 

Milieubeleid kan Imog enkel voeren mits een volgehouden dialoog, een 
goede samenspraak en een gecoördineerde samenwerking tussen alle 
betrokken partijen. Imago, sensibilisering en informatie zijn onmisbare 
middelen om de betrokkenheid van doelgroepen in de bewustwording 
van een integraal afvalbeleid te verhogen. Via actieve en passieve 
sensibilisatie, doelgroepenwerking en campagnes willen we preventie-, 
duurzaamheids- en communicatiedoelstellingen bewerkstelligen. 
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VEILIG OP WEG MET DE FIETS!

Bij de start van het nieuwe schooljaar zijn er weer heel wat 
kinderen en jongeren die met de fiets  naar school gaan. 
Alle vrachtwagenchauffeurs die voor Imog de straat opgaan, 
kregen daarom een folder met de vraag om extra aandacht 
te hebben voor de jonge fietsers. Midden september ging 
ook onze dodehoektournee van start. We gingen langs bij 
heel wat scholen uit de Imog-regio om de leerlingen via een 
spel met kegels duidelijk te maken waar de chauffeur hen 
vanuit de vrachtwagen niet kan zien. Zo leren ze ook  waar 
de veilige zones zijn.

SAMENWERKING DELTAGROEP: 
RECUP HUB 

In samenwerking met de Deltagroep werd er naast de 
reguliere inzamelings- en verkoopskanalen ook een 
samenwerking opgezet rond sensibilisering en herstel.  We 
willen onze burgers sensibiliseren en mogelijkheden creëren 
voor levensduurverlenging van potentieel herbruikbare 
goederen en creatief hergebruik van materialen en 
afgedankte goederen. Terwijl De Kringloopwinkel met 
sensibilisatie en haar aanbod mikt op hergebruik van 
goederen in goede staat, focust de RecupHub op wat pas 
herbruikbaar is door er aan te werken of er creatief mee aan 
de slag te gaan. We creëerden hiervoor een netwerk waarbij 
het Kringloopcentrum en Imog de incubator en sterkhouder 
zijn, maar waar velen samen voor realisaties zorgen. Onze 
partners en lesgevers voor deze workshops komen zowel uit 
de privé als zelfstandigen. De professionele workshopgevers 
vinden we via verschillende kanalen. Met Colora werd er 
vooral gefocust om oude meubeltjes, kaders, bloempotten 
en andere spullen te pimpen door een likje verf te gebruiken. 
Andere workshopgevers richtten zich op hergebruik van 
spullen door er creatief mee aan de slag te gaan. 

Anders dan bij de workshops ligt de organisatie van 
Repaircafés reeds in handen van verschillende organisaties, 
waarbij locaties bepaald zijn en er reeds een poule van 
vrijwilligers bestaat. RecupHub draagt hierin bij door zowel 
organisatorisch en/of ondersteunend te helpen al naargelang 
de nood. Er wordt ingezet op sociale media zoals facebook, 
en onze website.
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UITDAGINGEN

IMPLEMENTATIEPLAN VOOR HET 
BEHALEN VAN DE DOELSTELLINGEN 
UIT HET LOKAAL MATERIALENPLAN

Er is een verband tussen CO2 en de hoeveelheid restafval. 
Als we willen werken rond klimaat, moeten we durven 
moedige beslissingen nemen om minder restafval na te 
streven. We stimuleren onze inwoners door de drempel voor 
het inzamelen van restafval te verhogen (duurder maken 
en minder vaak ophalen) en de drempel voor het sorteren 
en composteren te verlagen. In onze regio is de doelstelling 
een intergemeentelijk restafval 97 kg per inwoner per jaar. 
Enkel een bijkomende inzameling van GF(t)/keukenafval zal 
niet voldoende zijn om deze restafvaldoelstellingen van 97 
kg /inwoner /jaar te halen. We zullen ook het aanbieden van 
restafval moeten ontmoedigen en alternatieven promoten. 
Denken we maar aan aangepaste ophaalfrequenties, een 
prijsverhoging van het restafval, het afsplitsen van het 
bedrijfsafval en het voeren van actieve communicatie.
 
Imog maakte hiervoor een implementatieplan op. Enkele 
kernpunten hierin zijn:

1. De 2-wekelijkse inzameling leidde in de Imog-regio bij 
die gemeenten tot -20 kg /inwoner /jaar.

2. De invoering van GF(t)/keukenafvalinzameling zal 
zorgen voor een belangrijke bijdrage in restafvalreductie

3. Een betere scheiding zonder in te boeten aan 
dienstverlening van met huishoudelijk vergelijkbaar 
bedrijfsafval en in het bijzonder het gelijkaardig 
bedrijfsafval dat nu mee in de restafvalzak zit.

4. Retributies sturend maken voor een ontradend effect op 
restafval en extra stimuleren om selectieve fracties aan 
te bieden (GF(t)/keukenafval, maar ook PMD Papier & 
Karton, het gebruik van het recyclagepark…).

5. Imog kiest voor diftarrolcontainers en 1 soort 
restafvalzak van 50 L. De volumereductie van de 
zakken zorgt voor een bijkomend ontradend effect. Er is 
bovendien minder noodzaak aan grote zakken, gezien 
de selectieve inzameling van GF(t)/keukenafval en de 
recente uitbreiding van de sorteerregels van PMD.

Het afval stopt niet aan de gemeentegrens. Het heeft 
daarom geen zin om per straat, wijk of gemeente een 
eigen invulling te geven. Dit is een regionaal verhaal. De 
intergemeentelijke restafvaldoelstelling was enkel mogelijk 
als alle 11 vennoten voor een uniform beleid kiezen, inclusief 
retributies. Deze solidarisering van de doelstellingen tussen 
alle gemeenten binnen de Imog-regio is de kernpijler van 
het implementatieplan. Hierrond werden er afspraken 
gemaakt rond de inzamelfrequenties, retributies, nieuw in te 
zamelen fracties zoals GF(t)/keukenafval en het af te splitsen 
bedrijfsafval.

WE ZETTEN IN OP 5 SPOREN, 
IN VOLGORDE VAN PRIORITEIT: 

1. Voedsel verspillen kan echt niet!
2. Nog meer selectiviteit aan de bron.
3. Retributies sturend maken, waarbij de principes van 

vervuiler betaalt en te ontwikkelen flankerende 
maatregelen ervoor kunnen zorgen dat wie 
inspanningen levert, niet meer hoeft te betalen voor zijn 
afval zoals vandaag

4. De inzameling van nieuwe afvalstromen, zoals 
organisch afval en het opsplitsen van huishoudelijk en 
vergelijkbaar bedrijfsafval en gelijkaardig bedrijfsafval, 
zonder het verminderen van de dienstverlening of 
inboeten op mobiliteit.

5. De bevraging in de gemeentemonitor bevestigt 
bovendien : zwerfvuil staat hoog op de agenda van de 
burger.

WE ZIJN ER VOOR U 

Alles laat echter uitschijnen (op basis van studies, 
ervaringen in andere regio’s, etc.…) dat met het voorliggende 
implementatieplan (gebaseerd op 5 sporen: meer selectiviteit 
aan de bron, sturende retributies en bijkomende inzameling 
aan huis van o.a. bioafval) de doelstellingen gehaald kunnen 
worden.
 
Bij Imog maken we ons sterk dat een intergemeentelijk 
implementatieplan voor de lokale uitrol van het nieuwe 
Lokaal Materialenplan UHAGBA 2023-2030 ook zal leiden tot 
het halen van de restafvaldoelstellingen en invulling geeft 
aan alle acties uit dit plan.



RESTAFVAL
TOTAAL 2024 (KG) INWONERS HUISVUIL GROFVUIL GEMEENTEVUIL VEEGVUIL TOTAAL/INW DOELSTELLING 

2030

Anzegem  15.145    1.567.280    219.461    -      -      117,98    90 

Avelgem  10.405    1.104.000    146.643    -      10.270    121,18    90 

Deerlijk  12.661    1.337.700    225.841    -      16.348    124,78    90 

Harelbeke  29.884    3.676.820    496.613    -      14.392    140,14    90 

Kortrijk  79.980    9.745.340    1.150.002    -      165.292    138,29    111 

Kruisem  15.950    1.464.518    207.174    -      8.460    105,34    90 

Kuurne  14.150    1.735.676    180.849    -      2.512    135,62    90 

Spiere Helkijn  2.062    211.740    27.341    -      -      115,95    90 

Waregem  39.973    4.794.636    631.767    136.796    38.144    140,13    90 

Wielsbeke  10.140    1.098.560    149.602    3.725    460    123,51    90 

Zwevegem  25.782    2.683.320    373.977    16.910    14.455    119,80    90 

 Totaal  256.132    29.419.590    3.809.270    157.431    270.333    131,40    97 

RESTAFVALCIJFER 2024
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LENAERTS / DEWULF
Heidi Lenaerts en Pieter Dewulf 
schrijven om beurten deze column 

LEREN LEZEN
Vorige maand konden we genieten van een heel mooie 
tweede editie van het Literaire Festival Faar. Wat een 
aanwinst voor onze stad! Ik hoorde bevlogen, moedig 
en ook heel kwetsbaar praten over voelen zonder filter, 
angst, euthanasie, verzwegen families, migratie, 
kindermisbruik en nog veel meer. Mijn dochter van 14 was 
mee en we werden een pak boeken én inzichten rijker. 

Ik deed en doe graag mee aan allerlei lees-activiteiten 
op de scholen van mijn dochters. Een uitstap naar de bib, 
voorlezen, tutorlezen begeleiden… Dat laatste is dat je 
met twee leest, twee kinderen: een beginnende lezer 
leest samen met een oudere lezer. 

De eetstoeltjes van onze dochters stonden bij ons 
strategisch met zicht op onze boekenkast. En de meisjes 
begonnen al vroeg te lezen. Niet omdat ik iets forceerde. 
Dat zou ik nooit doen. Voor geen enkel vak. Maar omdat 
ze omringd waren door boeken en hun lezers.

Een studie van UGent toont aan dat kinderen die lezen 
omdat ze het zélf willen vaker en beter lezen. 

‘Je kweekt lezers op je schoot!’ Dat zegt schrijfster Emilie 
Buchwald heel mooi! Door voor of samen te lezen, stimuleer 
je niet alleen de taalontwikkeling en woordenschat van je 
kinderen, maar geef je hen ook leesplezier door. 

Ik las onlangs in de krant: ‘Er wordt in de humaniora’s 
te weinig gedaan rond Nederlandstalige literatuur’. Zo 
jammer want het is echt niet moeilijk. Je kan bijvoorbeeld 
‘leesmomenten’ inlassen. Iedereen, ook de meester of juf, 
gaat dan een uur zitten lezen. Kinderen nemen een boek 
mee van thuis. Of ze kiezen er eentje uit de schoolbib. 
Voor kinderen uit boekenloze huizen. Leg ze gewoon in 
de klas. Die boeken. Gebruik ze niet alleen voor het vak 
Nederlands maar ook voor alle andere vakken. Leg ze 
maar lekker in de weg.

‘Apprendre à lire est allumer un incendie; chaque syllabe 
qui est énoncée est une étincelle.’ (Victor Hugo)


