
Imog wil bijdragen tot een duurzaam en maatschappelijk 
verantwoord omgaan met materialen en energie in Zuid-West-
Vlaanderen door het aanbieden van een geïntegreerd beheer 
voor alle afvalstoffen. Hiervoor zetten we op een kostefficiënte, 
kwaliteitsvolle en innovatieve wijze dienstverleningen op namens 
onze gemeenten-vennoten om afval te voorkomen, grondstoffen 
te recupereren en hernieuwbare energie te ontwikkelen.
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WAT IS EEN INTERCOMMUNALE
 
Imog organiseert de huishoudelijke afvalinzameling en – 
verwerking in uw gemeente. In onze afvalintercommunale 
werken 11 buurgemeenten met elkaar samen om het afval 
op een milieuvriendelijke en betaalbare manier op te halen 
en te verwerken. Op de 16 recyclageparken kan iedereen 
dicht bij huis zijn of haar gesorteerd afval kwijt. Of je zet jouw 
afval gewoon aan de deur. Dan zorgt Imog voor de ophaling.

Voor slechts € 0,30 per inwoner per dag wordt jouw huis­
houdelijk afval ingezameld en verwerkt. (Verschillen per 
gemeente zijn mogelijk)  Slechts 20% van de kosten wordt 
betaald met de opbrengst van enkele afvalstromen, zoals 
metalen, papier & karton, en frituurvet. We werken volgens 
het principe de vervuiler betaalt. Hoe minder afval je 
produceert, hoe lager de kosten. Zo ben je zelf financieel 
verantwoordelijk voor jouw eigen afval en niet voor dat van 
jouw buurman. Eerlijk toch?

RAAD VAN BESTUUR
 
Imog werkt in opdracht van de gemeenten en doet dit 
deels met overheidsfinanciering. Het  is dus belangrijk 
dat dit gebeurt volgens de visie en doelstellingen van 
deze gemeenten-vennoten . Daarom wordt gewerkt met 
mandatarissen die als verkozen afgevaardigden van de 
inwoners het beleid uitstippelen : welke restafvalrecipiënten, 
hoe moeten de recyclageparken werken, asbestcement 
inzamelen aan huis of niet, …? Allemaal keuzes met financiële 
implicaties die de mandatarissen dienen te beslissen. 

Imog wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die 
maandelijks samenkomt. Er is 1 mandaat per gemeente, 
aangevuld met 1 mandaat per 30.000 inwoners. Er zijn 
eveneens vertegenwoordigers uit de oppositie van de 
verschillende gemeenten. Dit zijn mandaten met raadgevende 
stem pro rata 1 mandaatjaar per gemeente, aangevuld met 1 
mandaatjaar per 30.000 inwoners. De Raad van Bestuur telt 
zo 18 mandatarissen (15 uit de gemeentelijk meerderheden 
+3 uit de oppositie). De huidige raad van bestuur opereert 
sinds maart 2019 met als voorzitter Rik Soens en huidige 
ondervoorzitters Carl De Donder en Magda Deprez. 

De vergoeding bedraagt € 213 bruto per mandataris per 
zitting. Imog werkt voor 247.962 inwoners. De kostprijs voor 
deze democratische besluitvormingsprocedure bedraagt dus 
€ 57.510 (18 raadsleden x 15 vergaderingen x 213 euro) of 
€ 0,2 per inwoner.

Imog heeft een code van goed bestuur en voldoet aan artikel 
434 §5 van het decreet over het lokaal bestuur (DLB). De code 
is geïnspireerd op onze waarden. De deontologische code voor 
onze medewerkers en andere officiële documenten zoals de 
statuten en de code voor goed bestuur zijn na te lezen op onze 
website onder www.imog.be/imog/decreet-lokaal-bestuur

We werken volgens het principe de 
vervuiler betaalt. Hoe minder afval 
u produceert, hoe lager de kosten.

BESTUUR EN BELEID

Door de Corona-pandemie 
gingen de raden van bestuur 
meestal digitaal door.
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PARTICIPATIE EN COMMUNICATIE 
 
Imog draagt de participatie van onze aandeelhouders 
hoog in het vaandel en wil dit nog verder accentueren. We 
hebben reeds heel wat informatie- en communicatiekanalen 
ontwikkeld, zoals de algemene vergaderingen, de semestriële 
infovergaderingen voor alle gemeenteraadsleden, de 
vergaderingen van de raad van bestuur, de verslagen hiervan 
worden ook overgemaakt aan de gemeenten-vennoten en de 
besluitenlijsten zijn publiek toegankelijk via de Imog-website, 
het bezoek van voorzitter en/of directie aan de colleges, 1 à 
2 keer per jaar een toelichtingsvergadering met financieel 
directeurs, periodiek overleg met milieuambtenaren, de 
milieumail en de Imog-nieuwsbrief, de overlegmomenten 
met de pijlers sales en open ruimte en diverse ad hoc 
toelichtingen aan adviesraden, gemeenteraden en colleges.

In 2021 zetten we enkele bijkomende kanalen op de rails  : 
operationele en beleidsmatige werkgroepen rond de inter­
gemeentelijke recyclageparkwerking, een kwartaalover­
leg met de financieel directeurs en de uitbouw van een 
experten adviesraad. Deze laatste zal in 2022 verder worden 
uitgebouwd als klankbord om onze missie en doelstellingen 
naar 2030 en 2050 toe verder te ontwikkelen. 

Daarnaast zit er nog het volgende in de pipeline: een Intranet 
voor de raad van bestuur, de beleidsverantwoordelijken van 
vennoten, een videoconference met de algemeen directeurs 
en/of medewerkers aangeduid door het college van 
burgemeester en schepenen en een periodiek overleg met 
de algemeen directeurs.

MEERJARENWERKGROEP
 
Momenteel werkt Ovam aan een nieuw uitvoeringsplan 
voor afvalstoffen met aandacht voor de planning van 
maatregelen rond preventie, selectieve inzameling en 
eindverwerking van huishoudelijk afval en gelijkaardig 
bedrijfsafval voor de periode 2023-2028.  Een uitvoeringsplan 
is het planningsinstrument van de Vlaamse Regering in het 
materialenbeleid. Imog wil hiervoor tijdig afstemmen met de 
eigen vennoten voor het ontwikkelen van nieuwe acties en 
plant hiervoor de oprichting van een meerjarenwerkgroep 
met de beleidsverantwoordelijke in. We werken in de 1ste 
jaarhelft van 2022 voorstellen van beleidskeuzes uit die 
worden voorgelegd aan de werkgroep. Deze beslissingen 
kunnen dan worden meegenomen in de Imog-begroting, 
waardoor de keuzes of althans de richting die de keuzes 
uitgaan, moeten vastliggen vóór het zomerverlof. 
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AANPASSING 
OMGEVINGSVERGUNNING 
 
Industriële installaties met een mogelijk grote impact op het 
milieu zijn onderworpen aan de Europese Richtlijn inzake 
Industriële Emissies (RIE). De Imog verbrandingsinstallatie 
moet hiervoor met haar vergunningsvoorwaarden als GPBV-
installatie (Geïntegreerde Preventie en Bestrijding van 
Verontreiniging ) worden geactualiseerd. Imog nam tijdig 
de nodige deskundigen onder de arm om de aanpassing van 
haar omgevingsvergunning in overeenstemming te brengen 
met deze nieuwe regelgeving. Op 20 december 2021 kregen 
we hiervan via  ministerieel besluit bevestiging dat de 
omgevingsvergunning werd verleend.

AANPASSING INGANG
 
We willen graag de toegang tot de site in Harelbeke 
optimaliseren om een volwaardig HoppIn / mobipunt uit te 
bouwen en de in- en uitrit beter af te stemmen als inrit van 
het intergemeentelijk recyclagepark en in- en uitrit tot de 
kantoren en verwerkingsactiviteiten. 

Dit toekomstige Hoppinpunt zal de volgende essentiële 
mobiliteitsfuncties bevatten:

•	 parkeerplaatsen met elektrische laadpalen (8 x 22 kW), 
overdag voor medewerkers, ’s avonds voor buurtbewoners… 
en ultrasnellaadpalen (4 x 450 kW) met stroom uit eigen 
elektriciteitsproductie.

•	 Deelauto/deelcamionette en deel-aanhangwagen(s) om 
de aanvoer naar het recyclagepark te faciliteren

•	 Fietsparking met elektrische fietsen/cargofietsen, oplaad­
punten en publieke fietspomp

•	 Wachtruimte met automaten met duurzaam verpakte 
voeding (brood,…).

De werken bevatten daarnaast met een centrale inrit en 
centrale uitrit, aparte strook voor voetgangers en fietsers, 
2 inbouwweegbruggen i.p.v opbouwweegbruggen, het 
herinrichting van de bestaande parking. Hierbij gaan we de 
stelcon vervangen door waterdoorlaatbare infrastructuur en 
het verplaatsen van de postautomaat en glasbol. Partner-
organisaties kunnen het project op gebied van laadpalen, 
deelwagens en deel(cargo)fietsen aanvullen. Het project zal 
gerealiseerd worden in 2023.

WARMTENETTEN
 
Afval van alle Imog gemeenten wordt aangevoerd en 
verbrand in de verbrandingsinstallatie. De warmte die hierbij 
vrijkomt, wordt omgezet in stoom en zo in elektriciteit. De 
restwarmte die daarna nog overblijft wordt via warmte­
wisselaars omgezet in warm water. Via collectoren wordt 
het warm water tot aan onze perceelgrens gebracht. De 
netwerkbeheerder zorgt voor de distributie. Vanuit Imog 
vertrekt warmte naar verschillende afnemers:

•	 Interne gebruikname voor de verwarming van eigen 
gebouwen

•	 Industriële toepassing bij buurbedrijf Nerva
•	 Particuliere woningen in Kuurne
•	 Brandweerpost en residentie De Watermolens in 

Harelbeke
•	 Residentie de Parel (nog in aanbouw) 
•	 Doortrekken in de Abdijstraat en verbinding in de 

Tweebruggenstraat in Harelbeke.

AFVALVERBRANDINGSINSTALLATIE EN SORTERING IN HARELBEKE 

Er werd vorig jaar 63.495.413 kg restafval 
voor verbranding aangevoerd dat 
niet meer kon worden hergebruikt of 
gerecycleerd. Hierbij komt heel wat 
warmte vrij die niet onbenut wordt 
gelaten. Sinds 1987 rustte Imog de 
installatie uit met een energierecuperatie 
voor elektriciteitsproductie en voor het 
warmtenet. Concreet wordt uit 2 kg 
afval 1kWh elektriciteit geproduceerd.
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CODE GOEDE PRAKTIJK VLAREMA 8
 
Bedrijven zijn verplicht om hun afval selectief aan te bieden 
en moeten een contract af sluiten met een privé-inzamelaar 
voor de inzameling van het restafval. Ook in de Imog 
afvalverbrandingsinstallatie werden hiervoor de nodige 
voorbereidingen getroffen. Imog en Belgian Waste-to-Energy 
focusten zich het voorbije jaar heel sterk op deze aanpassing. 
In nauwe samenspraak met Ovam en Milieuinspectie werd 
een draaiboek opgesteld met handvaten om op een correcte 
manier het aangeboden bedrijfsafval te controleren. Imog 
heeft hiervoor een eigen team samengesteld. Sorteerfouten 
worden via een ‘non-conformiteit’ gemeld en geregistreerd.

NIEUWE SITUATIE VOOR MEER 
CIRCULAIRE ECONOMIE 
 
Fost Plus, die verantwoordelijk is voor de inzameling en 
recyclage van huishoudelijke verpakkingen in België, kiest 
voor eenvoud en gebruiksgemak. De bestaande pmd-fractie 
werd uitgebreid met alle harde én zachte plasticverpakkingen 
en alles wordt huis-aan-huis ingezameld via één zak. Het 
overgangsproject bij Imog, met de aparte foliezak, werd 
omgezet tot dit algemeen scenario vanaf april 2021. Er werd 
geopteerd voor maximale uitsortering in een beperkt aantal 
nieuwe ‘state-of-the-art’ sorteercentra. Voor gans België 
werden 5 nieuwe sorteercentra gebouwd (2 in Vlaanderen, 
3 in Wallonië) die grote volumes uitsorteren tegen zeer hoge 
snelheden en met minimum 14 aparte stromen. De Imog-
sorteerinstallatie uit 1996 kon deze nieuwe evolutie technisch 
en economisch niet aan. Imog zag zich dan ook genoodzaakt 
het sorteren van pmd in het eigen sorteercentrum stop te 
zetten. Er waren 16 medewerkers en 23 uitzendkrachten 
betrokken in deze afdeling. Met de vakorganisaties werd 
sociaal overleg gepleegd in een sereen klimaat en met heel 
veel respect voor de inspanningen die onze medewerkers de 
voorbije jaren leverden. Voor wedertewerkstelling werd eerst 
gekeken naar interne mobiliteit. Alle vaste medewerkers en 
alle uitzendmedewerkers die op 30 april 2021 langer dan 1 
jaar bij Imog werkten, konden zich kandidaat stellen voor 
deze jobs. Voor de medewerkers die ons verlieten, werd er 
een goede afscheidsregeling uitgewerkt. 

De lancering van de uitgebreide sorteerregels vanaf 1 april 
was wel goed nieuws voor onze inwoners, want sinds dan 
mogen alle plastic verpakkingen bij het pmd. Dat betekent 
een pak minder restafval en veel meer recyclage. Er werd 
aan de introductie een uitgebreide informatiecampagne 
gekoppeld. Alle gezinnen kregen een folder aan thuis met 
alle details. De foliezak kon nog tot eind 2021 worden 
opgebruikt als volwaardige pmd-zak.

CONTRACTONDERHANDELINGEN 
FOST PLUS
 
Zo’n 6.174.010 kg pmd,  51.570 kg folies en 16.325.135 kg 
papier & karton werden vorig jaar aangevoerd vanuit diverse 
gemeenten en privé-bedrijven. Na verwerking verzorgden 
Fost Plus en Imog de afzet naar diverse afnemers. 

Na onderhandelingen zijn volgende activiteiten die Imog in 
regie uitvoert voor Fost Plus vorig jaar opnieuw contractueel 
vastgelegd tot en met 2024 : de inzameling en overslag van 
glazen flessen en bokalen, de inzameling papier & karton 
en pmd op de recyclageparken, de overslag van pmd en de 
overslag/sortering van papier & karton in de eigen installatie. 

SORTERING PAPIER & KARTON
 
Er werd een nieuwe marktbevraging ingericht voor de 
commercialisering van papier en karton. Op grond van de 
inschrijvingen werd geopteerd om bij Imog gesorteerd karton 
in balen en papier los te sorteren. De  opdracht werd gegund 
aan de meest voordelige offerte om op onze site vanaf 2022 
terug voor 3 jaar papier van karton te sorteren. Zo kreeg de 
sorteerlijn voor papier en karton een nieuwe opportuniteit. 
Alle papier en karton dat in de Imog-regio wordt ingezameld, 
ondergaat een sortering in ons sorteercentrum. De aanvoer 
gebeurt op het stortplatform, waar de bestuurder/ster 
wiellader de vultrechter systematisch aanvult. De scheiding 
tussen papier en karton gebeurt machinaal met een sterren­
zeef. Het papier wordt daarna in bulk verzameld, het karton 
vertrekt in balen naar de verwerker.
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BEHEERSPLAN
 
De site in Moen heeft altijd een maatschappelijke invulling 
gehad. Eerst als klei-ontginning, later als stortplaats, eerst 
gemeentelijk en later door Imog uitgebaat. De Imog deponie 
te Zwevegem-Moen heeft een milieuvergunning tot 2031. 
Door de uitrol van het Masterplan is op de site intussen een 
breed scala aan activiteiten ontplooid: vb. lagunering Valorzis, 
bodemasse opschoningsinstallatie Valormet, de valorisatie 
van stortgas Valorgas, biomassa- en materialencentrum, 
Valormas, laad- en loskade, ...

De stortactiviteiten verlopen op een heel kleine resterende 
ruimte. Stilaan dienen de plannen voor het beëindigen van 
de stortactiviteiten, de afwerking van de stortplaats en 
de 30-jarige nazorg voorbereid te worden. Hiervoor heeft 
Imog een beheersplan opgemaakt voor het beëindigen van 
de stortactiviteiten, voor het afwerken van de stortplaats, 
voor de activiteiten na het sluiten van de stortplaats en de 
30-jarige nazorg. Dit werd met de bevoegde overheden 

naar haalbaarheid afgetoetst en het MER-rapport (milieu 
effecten rapport) dat Imog op eigen initiatief opmaakte 
werd goedgekeurd. De deputatie verleende eind 2020 de 
omgevingsvergunning voor:  

1° 	�De aanpassing van het eindprofiel van de huidige deponie 
om een horizontale oppervlakte bovenop de deponie 
te maken van 3,3 ha die kan worden benut voor de 
toekomstige activiteiten. Met dit nieuw eindprofiel wordt 
eveneens bijkomende stortcapaciteit gecreëerd. 

2°	� De verhoging van het huidig vergunde lozingsdebiet 
voor natte periodes een aangepast normenkader voor 
de lozing voor een termijn van drie jaar voor een aantal 
parameters.  

3°	� De project MER
	� Deze goedkeuring is zeer belangrijk in de uitrol van het 

beheersplan. De eindfase bestaat uit het optimaliseren 
van het stortvolume. De helling aan de zijde van de 
compostering dient aangepast aan de activiteiten die 
we in het masterplan voorzien nadat de stortactiviteit is 
beëindigd en de stortplaats is afgewerkt zonder dat de 
eerste insteek “inpassing in het landschap van de stortplaats 
in ophoging” wordt verlaten. Het masterplan voorzag om 
in de nazorgfase zonnepanelen te plaatsen bovenop de 
afgewerkte stortplaats en op de zuidelijk georiënteerde 
hellingen van de stortplaats. Dit is uitgevoerd en blijft 
een belangrijk onderdeel in het Masterplan. Momenteel 
zijn er evenwel ook twee activiteiten (lagunering en 
bodemasseopschoning) die in alle opzichten zeer goed 
verlopen en bij voorkeur ook een plaats krijgen op de site 
na het beëindigen van de stortactiviteit en na afwerking 
(die gefaseerd zal uitgevoerd worden in functie van het 
volstorten en afwerken van de stortplaats).

GEÏNTEGREERDE AFVALVERWERKING IN MOEN 

Imog realiseerde de voorbije jaren haar masterplan 
waarbij de site Moen drastisch wordt gemoderniseerd. 
Dit omhelsde een investering van ruim 10 miljoen euro 
in de lokale uitwerking van een materialenbeleid. Het 
masterplan is dus een nieuw ankerpunt, in de (her)
oriëntatie van de site en haar activiteiten. Zo bewees 
de site al verschillende diensten aan de maatschappij: 
klei- en keramische industrie, stortplaats voor het 
milieu­vriendelijk en definitief bergen van afval, stort­
gasvalorisatie en laguneren waarbij onderwater
bodem opnieuw bodem wordt.
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WINDMOLENS 
 
De Imog-site in Zwevegem – Moen kwam in aanmerking 
voor 2 middelgrote windturbines als nabestemming van 
de deponie. Er werd een subsidieaanvraag goedgekeurd 
bij het Vlaams Energieagentschap en Imog ontving de 
omgevingsvergunning. Na marktonderzoek bleken de 
resultaten echter financieel niet gunstig en wordt er 
momenteel afgezien van de bouw van de windmolens. 

TRANSPORT OVER WATER
 
Imog sloeg de handen in elkaar met Saint-Gobain - Gyproc en 
New West Gypsum Recycling voor een duurzame mobiliteit, 
gefaciliteerd door Multimodaal.Vlaanderen en Rebel in een 
uniek Europees recyclageproject dat werkt met transport via 
binnenvaart aan modal shift.

Op de site in Moen startte Imog een pilootproject op waarbij 
afgedankte gipsplaten worden vervoerd via de binnenvaart 
naar New West Gypsum Recycling de Waaslandhaven in 
Kallo. Met dit project dragen we bij aan de modal shift, 
waarbij we op zoek gaan naar alternatieven voor het vervoer 
over de weg. Duurzaam transport en het oneindig recycleren 
van gipsplaten liggen aan de basis. Het project is uniek in 
zijn soort in Europa. Een schip kan in één keer 400 ton 
herbruikbaar gips vervoeren, het equivalent van ongeveer 
16 vrachtwagens van 24 ton. Bij succes kan het pilootproject 
worden uitgebreid en gaat het om ongeveer 30.000 ton 
gipsafval per jaar. Dit vertaalt zich in meer dan 1.000 ritten 
met vrachtwagens die vervangen worden door transport over 
water.

Voor de opslag van het gipskarton wordt een overkapping 
geplaatst op de site te Moen, om zo een geconsolideerde 
gipsfractie kwalitatief te kunnen opslaan en aan de 
kwaliteitseisen van Gyproc te voldoen. Hiervoor werd een 
omgevingsvergunning bekomen en na marktbevraging 
werd het dossier gegund voor een overkapping voor de 
opslag van 2.700 ton gipskarton en cellenbeton op de 
logistieke zone. Deze exploitatie is een uitbreiding van ons 
afvalbehandelingscentrum Valormas.

VALORMET
 
De activiteit Valormet behelst dat Imog een oprijkings­
installatie (voor verbrandingsassen) huurt van Galloo. 
Imog staat in voor de exploitatie en verbindt er zich toe de 
gewonnen ferro- en non-ferro fracties aan Galloo te leveren 
tegen overeengekomen prijzen. Deze overeenkomst liep ten 
einde en het project werd positief geëvalueerd. De beide 
partijen vernieuwden de overeenkomst voor 7 jaar. Hierbij 
werd rekening gehouden met de kostprijs van de grondige 
revisie op de huurprijs en werden er  nieuwe prijsformules en 
indexen voor de levering van de ferro- en non-ferro fracties 
onderhandeld.

In 2021 verlengde een collega-intercommunale haar aan 
Imog gegunde opdracht voor het verwerken van bodemassen 
in bovenvermelde installatie met een jaar.
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TUINAFVALBAK+ (plus)  
 
Eind 2021 kon Imog 22.859 klanten (+8,75%) noteren. 
Er wordt op vandaag meer groenafval ingezameld 
via de tuinafvalbakken dan via het recyclagepark. We 
onderzochten hoe de uitbreiding van de sorteerinstructie 
bij de tuinafvalbakken kan bijdragen om het aandeel 
organische fractie uit het restafval te weren. Het proefproject 
in de gemeente Deerlijk, waarbij ook onbereid groente- en 
fruitafval in de tuinafvalbak kunnen, is na goedkeuring van 
de projectaanvraag bij Ovam sinds januari 2021 uitgebreid 
over de volledige regio. De tevredenheid en ervaringen 
met deze verruimde dienstverlening is positief: 4 op 5 van 
de respondenten was al sinds begin 2021 op de hoogte dat 
groente- en fruitafval nu ook in de tuinafvalbak mag en 
vindt het bijkomend gebruik een meerwaarde. 3 op 5 maakt 
intussen gebruik van die toevoeging. 7 op 10 bevraagden 
gebruikt de tuinafvalbak voor een mengeling van gras, 
bladeren, onkruid, haagscheersel, snoeihout, takken, kamer- 
en (moes)tuinplanten en onbereid groente- en fruitafval. 

Ongeveer de helft van de bevraagden zegt nu meer groente­
resten en -schillen in de tuinafvalbak te gooien dan vroeger. 
Iets minder dan de helft van de bevraagden zou graag 
meer informatie wensen over de sorteerregels van de 
uitbreiding met onbereid groente- en fruitafval. Bijna 7 op 10 
respondenten zegt zeer tevreden te zijn over de lediging van 
zijn tuinafvalbak terwijl bijna 3 op 10 tevreden is. Slechts 1 op 
1000 antwoordt helemaal niet tevreden te zijn.

TUINAFVAL UIT SIER- ÉN MOESTUIN 
 
Sinds januari 2021 kan je in de container “zacht tuinafval” 
naast afval uit de siertuin ook afval uit de moestuin kwijt. 
Opgeschoten of verdorde planten, bladeren van kolen, 
rot of gestoken fruit van je fruitboom, aardappelloof, enz. 
het mag allemaal in de container voor zacht groen. Deze 
container behoort tot de oranje groep met een tarief van 
€ 0,04/kg via de ingang met weegbrug. Elk gezin heeft 
jaarlijks een vrijstelling voor zacht groen van 500 kg.

GROENCOMPOSTERING EN THUISCOMPOSTEREN

De groenafvalcompostering heeft een capaciteit van 
ca. 35.000 ton op jaarbasis. Ruim één derde van het 
composteerterrein werd in overdekking uitgevoerd. 
Alle aanvoer doorloopt het systeem van actieve 
beluchting en membraanafdekking. Er wordt gewerkt 
naar een totale ketenbewaking waarbij het materiaal 
van bij de inzameling wordt begeleid totdat het 
eindproduct de site verlaat. 

In 2021 werd 27.221.900 kg 
groenafval tot compost verwerkt. 
Alle Imog-compost draagt het Vlaco-
label, wat garanties biedt inzake de 
procesvoering en het eindproduct. 

PREVENTIEPLAN
 
Imog maakte een preventieplan voor de 
organische fractie op waarin we preventie 
alle kansen willen geven en volop hier 
op inzetten en daarna de huidige manier 
van inzamelen optimaliseren, vooraleer 
bijkomende inzamel- en valorisatiecircuits 
op te starten. Dit preventieplan voor de 
organische fractie neemt dus de eerste 
cascades in de materialenhiërarchie 

op: hoe we met meer preventie en minder verlies én het 
optimaliseren van de bestaande inzamelsystemen de 
beleidsdoelstellingen rond de organische fractie in het 
restafval kunnen aanpakken.

In samenwerking met de Provincie West-Vlaanderen, de 
Stad Harelbeke en de compostmeesters werd een project 
opgestart rond een regionale demotuin in het provinciaal 
domein De Gavers. Na het plaatsbezoek met Vlaco volgt 
een ontwerp met realisatie in 2022. In samenwerking met 
intercommunale Mirom Roeselare werd een participatief 
webplatform ontwikkeld ‘30% minder’ als rode draad voor de 
preventieacties.
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DIENSTEN IN DE KIJKER 

MATRASSEN ONDER 
TERUGNAMEPLICHT
 
Sinds 1 januari 2021 geldt voor afgedankte matrassen een 
aanvaardingsplicht. Deze kunnen gratis afgeleverd worden 
op de recyclageparken. De producenten/invoerders dragen 
nu de verantwoordelijkheid voor de inzameling en verwerking 
van matrassen in de afvalfase. Valumat is als beheerorganisme 
opgericht en neemt nu de aanvaardingsplicht over van de 
bij hen aangesloten producenten/invoerders. Consumenten 
betalen een milieubijdrage bij de aankoop van een nieuwe 
matras. Valumat vergoedt de kosten voor het inzamelen, 
het transporteren en het verwerken van deze afgedankte 
matrassen. Op deze manier worden producenten 100% 
verantwoordelijk voor hun producten zodra die afval worden.

Samen met de aanvaardingsplicht trad ook de selectieve 
inzamelplicht in werking. In de Imog-regio was dit al zo via 
de inzameling in het milieustraatje sedert het jaar 2000. 
Sinds het najaar 2021 worden matrassen droog in containers 
ingezameld en zijn de sorteerregels afgestemd op de 
modaliteiten van Valumat. De matrassen worden nadien 
ontmanteld en gedeeltelijk gerecycleerd. Ook matrassen 
die niet geschikt zijn voor recyclage worden gratis aanvaard, 
maar worden bij het grof vuil afgevoerd, zoals natte 
matrassen en erg vervuilde of beschimmelde matrassen.

VERPAKT INZAMELEN ASBESTCEMENT 
IN DE POLITIEREGLEMENTEN
 
In haar omzendbrief van 18 december 2020 over de inzameling 
van asbestcement op recyclageparken verduidelijkt minister 
Demir een aantal voorschriften omtrent het veilig inzamelen 
van asbestcement, waaronder het verpakt aanleveren. 
Lokale besturen hadden 6 maand (tot juni 2021) de tijd 
om hun politiereglement aan te passen. Daarna konden er 
controles volgen. Imog had het verplicht verpakt aanleveren 
al eerder ingevoerd met zakken/buisfolies die door de 
intercommunale zelf worden aangeboden. We hebben onze 
gemeenten opgeroepen om dit ook in de APV (algemene 
politieverordening) op te nemen.

SAMENWERKING MET 
HULPVERLENINGSZONE ZORGT 
VOOR EXTRA DIENSTVERLENING
 
In 2020 raasden er opvallend veel stormen over onze regio, 
met heel wat wateroverlast tot gevolg. Daarom sloegen 
hulpverleningszone Fluvia en Imog de handen in elkaar. Woon 
je in een regio die overstromingsgevoelig is? Dan kan je sinds 
eind juni gratis zandzakjes halen op het recyclagepark. De 
zandzakjes zijn beschikbaar op alle recyclageparken van de 
Imog regio, behalve in Zingem en Vichte. Er ligt een voorraad 
in Imog Moen en Imog Harelbeke, waar elke inwoner uit de 
Imog-regio welkom is.

Twee maanden na de lancering was de eerste voorraad van 
5.166 zakjes volledig verdeeld en is een tweede opzakronde 
begonnen. Wellicht is de watersnood in het zuiden van ons land 
voor veel mensen een aanleiding geweest om zich ook voor te 
bereiden op eventueel noodweer in onze streek. Dankzij het 
netwerk van de recyclageparken in de Imog-regio is er nooit 
een tekort geweest en kon Imog de voorraad tijdig aanvullen. 
Om aan de snelle vraag te kunnen voldoen heeft Imog op 
haar site in Moen de opzakcapaciteit verhoogd dankzij 

een finetuning 
van de opzak­
methode.
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RECYCLAGEPARKEN

In de loop van de ca. dertig jaar werking zijn de 
recyclageparken steeds verder uitgegroeid en werd de 
selectieve inzameling naar steeds meer afvalsoorten 
doorgevoerd. Glas, papier, PMD, kga, motorolie, frituurvetten, 
elektro, isomo, metalen en textiel e.a. krijgen er via 
selectieve inzameling een passende bestemming. 

INTERGEMEENTELIJKE 
RECYCLAGEPARKEN (IGRP)
 
Om de dienstverlening verder te vereenvoudigen, werden 
naast de recyclageparken van Deerlijk, Waregem en 
Wielsbeke op 1 september 2020 ook de recyclageparken 
van Harelbeke, Kortrijk, Kruisem en Zwevegem IGRP (inter­
gemeentelijke recyclageparken). Spiere-Helkijn sloot als 
kleinste gemeente in de regio aan op 1 november 2020. IGRP 
wil zeggen dat de aanvoermogelijkheden en de tarieven 
op al deze parken dezelfde zijn en dat je als inwoner van 
één van deze gemeenten op alle parken terecht kan. U kiest 
gewoon het meest nabije park volgens de openingsuren die 
jou passen.

In 2021 zijn de intergemeentelijke beleids- en operationele 
werkgroepen, die werken rond de intergemeentelijke 
recyclageparkwerking, gereactiveerd. In 2021 is Kortrijk 
volledig ingestapt in de intergemeentelijke recyclagepark­

werking. Via operationele overleggen met onze pijler 
inzameling wordt de integratie bevorderd. In 2022 slaan we 
deze ingeslagen weg verder met het optimaliseren van de 
intergemeentelijke werking rond sorteerinstructies, klachten, 
openingsuren ...

HEROPENING NIEUW 
INTERGEMEENTELIJK 
RECYCLAGEPARK HEULE
 
Op dinsdag 4 mei 2021 opende het recyclagepark in Heule 
opnieuw haar poorten. Het recyclagepark is nu omgebouwd 
tot een volwaardig intergemeentelijk diftar-park, waar je net 
als in de andere intergemeentelijke recyclageparken terecht 
kan met gratis en betalende afvalfracties.
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WEBCAMERA’S 
 

Om de drukte op de recyclageparken als 
bezoeker te kunnen inschatten werd na 
marktbevraging een eerste testopstelling van 
een webcamera besteld voor het recyclage­
park Imog-Harelbeke. De bevindingen waren 
positief. Daarna werd dit ook op het nieuwe 
recyclagepark van Heule voorzien. Zo kunnen 
eventuele wachtrijen via de Imog-website 
worden vastgesteld. 

11

ORIËNTEREND BODEMONDERZOEK
 
Om de twintig jaar moet op de recyclageparken een 
oriënterend bodemonderzoek worden uitgevoerd. Imog 
organiseerde een groepsaankoop waarop de gemeenten 
konden intekenen.

RECYCLAGEPARK AVELGEM
 
Na overleg met de gemeente Avelgem werd Imog verzocht 
om op te treden als bouwheer voor de herinrichting van het 
recyclagepark.  Imog aanvaardde de opdracht en richtte een 
marktbevraging in voor het aanstellen van een ontwerper 
voor het bouwkundig gedeelte.  Imog staat met haar 
projectingenieurs in voor de marktbevraging van de diftar-
uitrusting en voor de opvolging van het dossier. 

DIFTAR SOFTWARE
Door de implementatie van de nieuwe diftar-software op 
de intergemeentelijke recyclageparken, kan waardevolle 
informatie worden gedeeld, zowel intern ter optimalisatie 
van de werking, als met de aandeelhouder voor de bijsturing 
van het beleid.
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OPHALING EN TRANSPORT 

BAANBREKER2021
 

Multimodaal Vlaanderen 
organiseerde het Baanbrekers 
Event, waarop een award werd 
uitgereikt aan bedrijven die 
baanbrekend werk verrichten 
in de logistieke sector. Hiermee 
wil het VIL bedrijven en 
organisaties in de kijker zetten 
die kleine of grote stappen 
zetten naar multimodale 
transportoplossingen. Elk in 
Vlaanderen gelegen bedrijf dat 

kan aantonen dat het bijdraagt tot duurzamer transport door 
in te zetten op multimodaal vervoer of nachttransport, kon 
hierin intekenen.

De kandidatuur voor de award van het consortium Saint-
Gobin Gyproc, New West Gypsum Recycling en Imog werd 
op 16 november in Technopolis te Mechelen verkozen  als 
BAANBREKER van 2021.

LOKALE AFVALAUTORITEIT
 
Onder de noemer Lokale Afvalautoriteit (LAA) wil Imog 
haar gemeenten verder ontzorgen en biedt ze specifieke 
ophalingen aan voor gemeentelijke diensten, rust- en 
verzorgingstehuizen, … Inmiddels doet Imog ophalingen in 
Avelgem, Kruisem, Waregem, Wielsbeke en Zwevegem. Ook 
voor het afval op de begraafplaatsen wordt een specifieke 
dienstverlening ontwikkeld.

GEMEENTE HUISVUILOPHALING PAPIER & KARTON/
PMD

Anzegem Callens Reiniging Cogetrina

Avelgem Cogetrina Callens Reiniging

Deerlijk Callens Reiniging Callens Reiniging 

Harelbeke A3 Services  A3 Services

Kortrijk Stad Kortrijk A3 Services 

Kruisem
Renewi  

(diftar rolcontainers 
zoals bij IVlA)

Callens Reiniging

Kuurne Callens Reiniging Callens Reiniging

Spiere-Helkijn Cogetrina Callens Reiniging 

Waregem A3 Services A3 Services 

Wielsbeke Callens Reiniging Callens Reiniging

Zwevegem Cogetrina Cogetrina

WEEK VAN HET AFVALTEAM  
 
Door weer en wind zijn onze ophalers dagelijks op pad om 
het afval op te halen, weer of geen weer de parkwachters 
ontvangen je graag op het recyclagepark. En niet te vergeten 
… ook de onthaalmedewerkers staan altijd klaar om alle 
vragen en klachten te beantwoorden. Zij verdienen dus wel 
eens een extra pluim of duim, een tekening aan het raam of 
aan de zak of een presentje. Dat mag elke dag, maar heel 
speciaal, vooral ook tijdens de Week van het Afvalteam

Van 15 tot 21 november 2021 vroegen we onze inwoners 
om met complimenten te gooien naar hun afvalteam. Deze 
Week van het afvalteam is een initiatief van Interafval, VVSG, 
Ovam, Imog en alle andere afvalintercommunales. Niet enkel 
de afvalmedewerkers, maar ook alle andere medewerkers 
achter de schermen zorgen er dagelijks voor dat het afval 
correct wordt ingezameld en een milieuveilige verwerking 
krijgt. Om deze campagne extra luister bij te zetten, werd 
er een live uitzending van Radio 2 opgenomen vanop het 
recyclagepark in Harelbeke.



13

ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

HR 
Er werd een traject uitgewerkt om voor elke medewerker het 
principe van nabetaling door te voeren, wat inhoudt dat het 
loon wordt betaald na de maand dat er is gewerkt. Dat heeft 
een aantal voordelen voor de administratie, maar ook voor 
de medewerkers. De loonfiche zal makkelijker te begrijpen 
zijn omdat alle gegevens dan meteen op de juiste maand 
geregistreerd en afgerekend zijn. Ook het onthaalbeleid werd 
gemoderniseerd. Er werd een éénmalige coronapremie voorzien 
en er werd een flexpremie uitgewerkt voor bepaalde functies 
waarvoor continuïteit moet kunnen worden gewaarborgd. 

ACCOUNTANCY
In 2021 is de pijler accountancy doorgelicht met voorstellen 
ter optimalisatie van de werking. Zo wordt de dienst ‘future 
proof’ gemaakt in een langer termijn project dat nieuwe 
expertises uitbouwt in de pijler. Daarbij wordt op diverse 
aspecten van een modern financieel beleid gewerkt:

In 2021 werd specifiek ingezet op invordering van de 
openstaande facturen met rappels en intensieve opvolging. 
Hardnekkige wanbetalers werden doorgestuurd naar 
een extern invorderaar. De verzekeringen rond Vloot, 
Gewaarborgd Inkomen en Brand werden heronderhandeld 
en opnieuw afgesloten.

FINANCE
Imog beschikt momenteel over een bedrag aan beschikbare 
geldmiddelen. Deze bedragen hebben we deels nodig als 
werkkapitaal en zijn in de toekomst noodzakelijk om een 
aantal grote investeringen en uitgaven te financieren, zoals 
een aantal verplichtingen rond pensioenen en milieurisico’s 
(o.a. beheersplan 30 jaar nazorg stortplaats). Er werd beslist 
de koopkracht van deze beschikbare geldmiddelen in stand 
houden door te beleggen op minimaal 3 à 5 jaar.

RULING VENNOOTSCHAPSBELASTING
Om zekerheid te krijgen over het fiscaal statuut is een 
verlenging van de eerdere beslissing aangevraagd.  De 
Federale Overheidsdienst Financiën bevestigde de beslissing 
van de Rulingscommissie dd. 9 maart 2021 dat IMOG blijvend 
onderworpen is aan de rechtspersonenbelasting voor een 
periode van 5 opeenvolgende boekjaren, en dit met ingang 
van boekjaar 2020.

ISO 9001 EN ISO 14001 
Binnen het kwaliteits- en milieumanagementsysteem 
bestaat de certificatiecyclus uit een (her)certificatieaudit, 
waarbij alle pijlers in het bedrijf worden geauditeerd. De 
2 daarop volgende jaren is een opvolgingsaudit, waarbij 
er steekproeven worden genomen, maar niet alle pijlers 
geauditeerd worden.

Op 11, 12 en 13 januari 2021 streken 2 externe 
auditoren (Vinçotte) neer te Harelbeke en te 
Moen om alle pijlers intensief te auditeren. 
Naast de aandachtspunten, mogelijkheden 
tot verbetering en positieve punten en 
stelden de auditoren vast dat de genomen 
procedures en maatregelen conform werden 

geïmplementeerd en op 2 maart kregen we dan ook het 
nieuws dat we onze certificaten weer voor de komende 3 jaar 
kunnen behouden.

IT
Imog voerde een update van haar ERP-pakket door. ERP staat 
voor ‘Enterprise Resource Planning’. Een ERP-pakket integreert 
alle data en processen van de verschillende bedrijfsfuncties 
in één centraal platform. Er werd begin 2021 een service 
level agreement afgesloten met de leverancier en dit werd 
opgenomen in een addendum bij de overeenkomst. Hiermee 
is het mogelijk om de resterende uitvoeringsdiscussies te 
beslechten en een supportovereenkomst af te sluiten. Dat 
betekent ook dat het project “Upgrade Dynamics AX voor 
IMOG” - 2015/011 is opgeleverd.

Ovam is gestart met een volledig nieuw datamonitoring­
systeem: MATIS. Het moet in de nabije toekomst niet alleen 
de productie van afvalstoffen meten, maar ze nadien ook 
traceren in het recyclageproces en uiteindelijk zelfs hun 
toepassing in nieuwe producten in kaart brengen. Voor de 
gemeenten betekent dit concreet dat vanaf 2022 de jaarlijkse 
Huishoudelijke Afvalstoffenenquête zal aangevuld worden 
met een maandelijkse rapportage via het MATIS platform. 
Imog neemt hierin taken om en voorziet in de ontwikkeling 
van software die hiervoor nood­
zakelijk is en staat in voor de 
periodieke uitvoering van de 
rapportages. Er werd hiervoor een 
bedrag in de begroting voorzien. 
Ook de rapportering van de 
recyclageparkwerking en de diftar 
software werden uitgerold.

Dagelijks streeft Imog ernaar om het veiligheids-, milieu- 
duurzaamheids- en kwaliteitsbeleid steeds te verbeteren 
waarvoor iedere medewerker elke dag opnieuw inspanningen 
levert. Via opleidingen en toelichtingen tijdens de KVM-
overlegmomenten (Kwaliteit-Veiligheid-Milieu) brengt Imog de 
kennis rond preventie telkens een stapje hoger waardoor onze 
medewerkers steeds meer aandacht krijgen rond diverse risico’s.
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NETTE REGIO

De Vlaamse Overheid ondersteunt de lokale besturen in de 
handhaving op zwerfvuil. Hiervoor worden gedurende drie 
jaar (vanaf midden 2021 tot midden 2024) 30 handhavers bij 
Ovam tewerkgesteld die uitsluitend controleren op zwerfvuil. 
Imog tekende als intercommunale in tot samenwerking en 
ging samen met de handhavers op pad in de gemeenten die 
dit wensten. De gemeenten werden hierover geïnformeerd en 
in wederzijdse afstemming wordt een planning vastgelegd.

HANDHAVINGSWEEK

Ook dit jaar nam Imog opnieuw deel aan de week van de 
handhaving georganiseerd door Mooimakers.

Tijdens de handhavingsactie in oktober werden de 
zwerfvuilcamera’s gezet in Anzegem, Avelgem, Deerlijk, 
Harelbeke, Kortrijk, Kruisem, Kuurne, Waregem, Wielsbeke en 
Zwevegem. Imog zette met behulp van de aangestelde GAS-
vaststellers twee extra krachten in. In de Imog-regio gingen 9 
politieagenten, 4 GAS-vaststellers, 1 gemeenschapswacht en 
13 medewerkers op pad gedurende minstens een halve dag 
tijdens de maand oktober. We vroegen ook onze Mooimakers 
vrijwilligers om tijdens de week van 4 oktober tot 10 oktober 
extra attent te zijn voor mensen die positief gedrag vertonen 
en hen te bedanken met een vriendelijk woordje.

Resultaat: 388 mondelingen aanmaningen, 4 schriftelijke 
aanmaningen, 4 GAS vaststellingen en 29 vaststellingen 
met de camera (waarvan 18 met nummerplaatherkenning). 
Gelukkig konden ook 246 beloningen uitgedeeld worden 
(autoafvalzakjes, pottenlekkers, peukenetuis, …).

GLASBOL ZIET U

Afvalintercommunale Imog voert een 5-pijlerbeleid tegen 
sluikstort en zwerfvuil, met Mooimakers-vrijwilligers, 
vuilnisbakjesplannen, veegroutes, een netheidsbarometer… 
én met handhaving als sluitstuk. De goede samenwerking 
tussen de intercommunale, de gemeenten en politiezones 
zorgt hier voor resultaten. 

Zwerfvuil en sluikstort staat bij de burger hoog op de 
agenda, maar op heterdaad betrappen blijft echter zeer 
moeilijk. Intussen loopt de plaatsing van de verborgen 
camera op kruissnelheid. Bij vaststelling van sluikstort met 
nummerplaatherkenning of mogelijke gezichtsherkenning 
wordt het bestuurlijk verslag naar de sanctionerende 
ambtenaar gestuurd. 

Imog zet wekelijks 5 camera’s in om sluikstorters te 
betrappen in de Imog-regio. De camera’s blijven 7 à 8 dagen, 
of in sommige gevallen zelfs 2 weken op dezelfde locatie 
staan. De camera’s komen op hotspots voor sluikstort en/
of zwerfvuil volgens de keuze van de gemeente. Imog 
beoordeelt of het praktisch mogelijk is om op de gewenste 
locatie een camera te plaatsen (kan de camera goed en 
veilig geplaatst worden en is de zichtbaarheid voldoende).

Het aantal plaatsingen per gemeente wordt pro rata verdeeld 
volgens het aantal inwoners. In 2021 waren er 231 plaatsingen 
van 1 week. Er werden 472 bestuurlijke verslagen (voor 
Avelgem enkel getuigeverklaringen) opgemaakt. Hiervan 
konden er 451 opgesteld worden dankzij de camera’s. 

Sinds oktober hangen bij 14 ‘hotspot’-glasbollen een 
bord “Vervuiler je bent gespot” met het werkelijke aantal 
vaststellingen van overtredingen die op de locatie werden 
vastgesteld.

Er werden 350 cameraverkeersborden aangekocht en op de 
Imog-grenzen/gemeentegrenzen geplaatst. In 2022 zal men 
de sluikstortcamera’s kunnen plaatsen, zonder telkens op 
iedere locatie cameraverkeersborden te hangen. Hierdoor 
valt de sluikstortcamera minder op in het straatbeeld en kan 
er sneller gewerkt worden tijdens de plaatsingen.

GEMEENTE aantal inwoners camera plaatsingen 
in 2021

Anzegem 14.781 15

Avelgem 10.206 3

Deerlijk 12.078 13

Harelbeke 28.502 28

Kortrijk 77.109 69

Kruisem 15.743 16

Kuurne 13.676 15

Waregem 38.350 36

Wielsbeke 9.833 11

Zwevegem 24.814 25

TOTAAL 245.092 231
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OPERATIE PROPER

Operatie Proper is een project van Mooimakers waarbij 
scholen en verenigingen een duwtje in de rug krijgen om 
het zwerfvuil op en rond de eigen terreinen aan te pakken. 
Deelnemers die er in slagen om binnen het schooljaar hun 
actieplan tegen zwerfvuil volledig uit te voeren, ontvangen 
een mooie beloning van € 3 per leerling of lid. Imog promoot 
en ondersteunt dit project al 4 schooljaren met groot succes. 
De beloning voor schooljaar 2020-2021 wordt uitgereikt in 
juni 2021.

Schooljaar Aantal deelnemers Uitgereikte beloning

2017-2018 29 scholen
7 verenigingen € 27.579

2018-2019 41 scholen
7 verenigingen € 37.656

2019-2020 41 scholen
9 verenigingen € 41.520

2020-2021 41 scholen, 
9 verenigingen € 40.002

Aanbod voor scholen 

OPERATIE PROPER

moi

Om Operatie Proper tot een goed einde te brengen, maakte 
Imog een uitgebreide brochure. Dit praktisch document voor 
scholen (en verenigingen) zit boordevol tips en tricks: hoe 
moet je inschrijven, hoe maak je je deelname bekend, waar 
en hoe kan je gratis opruimmateriaal en educatief materiaal 
verkrijgen, welke gratis afvalrecipiënten kan je aanvragen, 
enzovoort.

IMOG HELPT GEMEENTEN 
BIJ HUN VUILNISBAKKENPLAN

De gemeenten hebben de voorbije jaren een inventaris 
gemaakt van hun vuilnisbakken. Er werden in 2021 heel wat 
metingen gedaan om de vullingsgraad en sluikstort te kennen 
van de vuilnisbakken. Imog ondersteunt de gemeenten door 
een analyse te maken van de meetgegevens en samen 
maatregelen uit te werken en de acties voor te bereiden. De 
uitgevoerde acties worden opgevolgd en geanalyseerd voor 
eventuele bijsturing.
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COMMUNICATIE EN SENSIBILISATIE

OPHAALKALENDER

De papieren kalender blijft een belangrijke 
communicatietool. De kalenders publiceren niet alleen 
de datums voor de huis-aan-huis inzameling van 
restafval, pmd, papier en karton en textiel, maar geven 
ook informatie over sorteerregels, sluitingsdagen van 
het recyclagepark en tarieven van bijkomende diensten. 
Ook sensibiliserende boodschappen rond inzameling 
van matrassen, grof vuil, de Kringloopwinkel of 
thuiscomposteren krijgen een plaatsje in de kalenders.

Nog gemakkelijker wordt het met de Recycle! App 
op je smartphone of tablet. Ook klanten van de 
tuinafvalbakken vinden er hun ophaaldagen terug. 
Via de app kan je ook herinneringen instellen voor de 
ophalingen in je straat of je tuinafvalbakkenabonnement. 
Je krijgt de avond voordien of ‘s morgens vroeg een 
reminder op je smartphone. 

INNOVATIEF WEBPLATFORM 
30% MINDER

In april 2021 lanceerde Imog 
samen met Mirom Roeselare de 
website 30procentminder.be, waar 
inwoners inspiratie konden opdoen 
en deelnemen aan acties om 
minder restafval te produceren. Met 
concrete acties en een uitgebreide 
infotheek met filmpjes en blogs 
werden onze inwoners aangespoord 
om met minimale inspanningen tot 
30% minder restafval te produceren. 
Via de website kon je deelnemen 
aan workshops, infosessies en tal van 

restafval verminderende acties. Deze acties varieerden van 
eenvoudige initiatieven (bv. het drinken van kraantjeswater) 
tot het deelnemen aan eenmalige evenementen (bv. een 
cursus thuiscomposteren) of langdurige engagementen (bv. 
het houden van kippen). Dat zorgde niet alleen voor een 
kleinere restafvalzak, je kon er namelijk ook punten mee 

Milieubeleid kan enkel worden gevoerd mits een 
volgehouden dialoog, een goede samenspraak en een 
gecoördineerde samenwerking tussen alle betrokken 
partijen. Imago, sensibilisering en informatie zijn onmisbare 
middelen om de betrokkenheid van doelgroepen in de 
bewustwording van een integraal afvalbeleid te verhogen. 
Via actieve en passieve sensibilisatie, doelgroepenwerking 
en campagnes worden preventie-, duurzaamheids- 
en communicatiedoelstellingen bewerkstelligd.
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verdienen. Hoe groter de impact van de actie, hoe meer 
punten, en hoe meer kans op een winnend wedstrijdticket.

Naast de hoofdprijzen vanuit Imog zetten de gemeenten ook 
graag hun schouders mee onder dit initiatief en vulden de 
prijzenpot aan met eigen waardebonnen of andere duurzame 
prijzen die enkel door de inwoners van de betreffende 
gemeente konden worden gewonnen. Alle deelnemers aan 
de 30procentminder campagne voerden meer dan 21.000 
acties uit en bespaarden uiteindelijk 1092 restafvalzakken.

De website 30procentminder.be blijft alvast bestaan. Je kan 
blijvend inspiratie putten uit de vele acties en de uitgebreide 
infotheek: een steeds uitbreidende en gevarieerde databank 
met praktische tips en aandachtspunten om je restafvalzak 
te verkleinen. Hoewel afvalvermindering het hoofddoel is 
van deze campagne, wil Imog alle bezoekers informeren 
over de sorteerregels en het hergebruiken van materiaal.

RECRUTERINGSCOMMUNICATIE

Om tegemoet te komen aan het grote aantal vacatures en 
om de jobinstroom te vergroten, heeft Imog een uitgebreide 
campagne uitgewerkt en gebundeld op diverse kanalen. 
Hiervoor werd een tijdelijk campagnebeeld ontworpen, als 
eyecatcher voor offline en online communicatie. Met dit 
hippe campagnebeeld willen we onze corporate identity 
jong en fris houden.

Misschien heb je onze kleurrijke banner zien hangen op 
Alcatraz of Kamping Kitch of op één van de voorjaars 
wielerklassiekers? Het campagnebeeld was ook de eye-
catcher in de Imog-jobkrant die half september in de bus 
viel. Daarnaast werden ook nog uitzendingen op Kanaal Z 
en Focus/WTV voorzien. Maar ook via vrachtwagenpanelen, 
affiches en Herasbanners op de recyclageparken en filmpjes 
op social media werden de vacatures in the picture gezet.

Ken je mensen die op zoek zijn naar een nieuwe uitdaging? 
Je kan hen doorverwijzen naar een specifiek ontwikkelde 
‘werken bij’-website : jobs.imog.be. 
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UITDAGINGEN

Restafval is de afvalfractie die niet kan worden gerecycleerd 
en naar eindverwerking gaat: verbranding of deponie.. Om 
gemeenten te stimuleren een beleid te ontwikkelen dat 
tot minder restafval leidt, neemt de Vlaamse Regering in 
het komende uitvoeringsplan, hel ambitieuze restafval
doelstellingen op, die de gemeenten moeten halen. 

De Europese richtlijn 851/2018 (Kaderrichtlijn Afval) 
verplicht de lidstaten om tegen 31 december 2023 bioafval 
van bedrijven en huishoudens aan de bron te scheiden en te 
recycleren, of selectief in te zamelen en te recycleren. Ook 
hierrond zullen doelstellingen en inzamelscenario’s worden 
opgenomen in het nieuwe afvalstoffenplan.

De Vlaamse regering legde recent de contouren vast om 
te komen tot een aantal afgebakende referentieregio’s in 
Vlaanderen. Deze zullen bepalen met welke gemeenten een 
lokaal bestuur nog kan samenwerken in de toekomst. Alle 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden die actief zijn 
rond afvalbeheer zijn opdrachthoudende verenigingen, de 
sterkste structuur van intergemeentelijke samenwerking. Dat 
is ook noodzakelijk. Vaak gaat het over beleidskeuzes met 
een grote impact op lange termijn. 

Na de Commissie Leefmilieu op 24 november heeft nu ook 
de plenaire vergadering van het Vlaams Parlement op 22 
december 2021 de besparing op het subsidiebesluit afval en 
de verhoging van de milieuheffing op het (mee)verbranden 
van bedrijfsafval goedgekeurd. Zo is deze milieuheffing 
gestegen van € 13,38 per ton naar € 25 per ton. Deze 2 
economische tools hebben een belangrijke weerslag op het 
afvalbeleid.

De Europese Commissie publiceerde haar “Fit for 55 package” 
in het kader van haar Green Deal. Voor heel wat sectoren zal dit 
een game changer zijn (transport, chemie, energieproductie, 
…). Met veel aandacht keken we vanuit de West-Vlaamse 
sector uit naar de beslissingen van de Europese Commissie 
op 14 juli 2021. Het Fit for 55 package bevat 13 voorstellen 
voor aanpassingen aan het Europese ETS (Emission Trade 
system) en bevat diverse andere maatregelen. Dit kan de 
deur openzetten voor federale CO2-taksen en Vlaamse CO2-
heffingen voor afvalverbrandingsinstallaties.

Imog besliste tot het opstarten van een strategische 
denktank en klankbord om te werken rond deze strategische 
doelstellingen en deze te vertalen naar het lokaal beleid 
op korte en middellange termijn. De denktank zal stilstaan 
bij de vragen waarvoor staat Imog in 2030 en 2050 en 
welke opdracht krijgt Imog in 2030 en 2050 vanuit haar 
vennoten? De klankbordgroep zal bestaan uit : Geert 
Janssens, hoofdeconoom bij ETION en expert participatief 
ondernemen, Filip De Rynck, hoogleraar bestuurskunde 
aan de UGent en Christof Delatter, Afdelingshoofd Staf, 
Strategie en Beleidsontwikkeling bij de Ovam en voormalig 
coördinator Interafval.

Er komen de kopende jaren heel wat uitdagingen op ons af, zoals het 
uitvoeringsplan Afval (UHAGBA) 2023-2028, het project Regiovorming 
en Fit for 55 package / Green Deal. Ook de omgevingsvergunningen 
van beide sites dienen begin 2030 hernieuwd te worden. 
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CLUSTER GEMEENTE OMSCHRIJVING
RESTAFVAL-

CIJFER 
2021

UMBHA 
(DOELSTELLING 

2022)
VERSCHIL 

V10 ANZEGEM Gemeenten met economische activiteit en vergrijzende bevolking  142,09 136 6,1

V4 AVELGEM Woongemeenten met toenemend aantal jongeren 171,99 130 42,0

V10 DEERLIJK Gemeenten met economische activiteit en vergrijzende bevolking 149,09 136 13,1

V12 HARELBEKE Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie  en economische activiteit 153,26 141 12,3

V15c KORTRIJK Grote en regionale steden 145,50 159 -13,5

V7 KRUISEM Landbouwgemeenten 114,40 137 -22,6

V12 KUURNE Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie  en economische activiteit 157,28 141 16,3

V7 SPIERE-HELKIJN Landbouwgemeenten 148,16 141 7,2

V12 WAREGEM Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie  en economische activiteit 155,05 141 14,0

V10 WIELSBEKE Gemeenten met economische activiteit en vergrijzende bevolking 147,22 136 11,2

V11 ZWEVEGEM Gemeenten met groter bevolkingsaantal en economische activiteit 149,27 152 -2,7

IMOG 148,02 147 1,0

RESTAFVAL 
TOTAAL 2021 

(KG)
INWONERS BRAND-

BAAR HÀH
BRAND-
BAAR RP

BRANDBAAR 
GEMEENTE 

-VUIL

RECYCLEER-
BAAR  

GROFVUIL RP  
VEEGVUIL DEPONIE RP

DEPONIE 
GEMEENTE-
DIENSTEN

MATRASSEN  
+ TAPIJTEN

TOTAAL/INW 
2021

Anzegem 14.837 1.837.420 70.680 -   68.578 -   107.770 -   23.802 142,1

Avelgem 10.245 1.414.210 81.240 33.435 69.241 10.464  143.020 -   10.472 172,0

Deerlijk 12.179 1.571.740 54.940 -   66.062  7.376 97.420 -   18.215 149,1

Harelbeke 28.605 3.824.970 156.866 -   158.741 6.192 205.430 -   31.776 153,3

Kortrijk 77.146 9.719.780 336.791  -   449.703 159.392 463.839 10.520 84.373 145,5

Kruisem 15.749 1.533.705 60.390 150 73.345 8.688 100.997  -   24.382 114,4

Kuurne 13.785 1.943.540 60.950 -   73.056 2.888 65.530 -   22.175 157,3

Spiere-
Helkijn

2.073 278.160 6.857 250  9.006 -    9.582 -   3.280 148,2

Waregem 38.514 5.017.876 187.420 240.995  199.574 18.060 244.330 -   63.234 155,0

Wielsbeke 9.846 1.302.700 28.150 31.395 29.825 2.232 41.280 -   13.942 147,2

Zwevegem 24.849 3.250.250 87.680 64.880 113.834 17.446 143.880 -   31.315 149,3

 Totaal 247.828 31.694.351 1.131.963 371.105 1.310.965 232.738    1.623.078 10.520 326.966 148,1

DOELSTELLINGEN UHAGBA 2016-2022

RESTAFVALCIJFER 2021

RESTAFVALTABEL
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